ACUERDO DE REORGANIZACIO EMPRESARIAL DE LA SOCIEDAD
B & S OPERACIONES S.A.S.

“En Reorganizacion Empresarial”
NIT. 900.920.108-9
(En el marco de la Ley 1116 de 2006)

Los acreedores, titulares de obligaciones a cargo de la sociedad B & § OPERACIONES S.A.S. “En
Reorganizacion Empresarial”’, en adelante LA DEUDORA, han celebrado el presente Acuerdo de
Reorganizacidn, de conformidad con lo previsto en la Ley 1116 de 2006, modificada por la Ley 1429 de 2010,
obligandose a asumir los compromisos contenidos en el presente documento,

El Acuerdo de Reorganizacion, plantea una estructura de pago acorde con la generacion operativa de caja, donde
contara con capacidad de sufragar los gastos administrativos inherentes a este y arrojara una generacion operativa
de fondos positiva, para efectos de pagar, en ¢l tiempo el endeudamiento, el misma. Por lo tanto, luego de evaluar
la situacion operacional; financiera; laboral; de mercado; administrativa, legal y contable, los acreedores proceden
a pactar las condiciones de viabilidad, tanto operacional como integral de LA DEUDQORA.

La sociedad B & S OPERACIONES S.A.S. “En Reorganizaciéon Empresarial”, resulto altamente afectada por
la crists econdomica de las exportaciones del sector industrial del cuero; las cuales, generaron un nivel de
endeudamiento que la condujo al sometimiento a un proceso de Reorganizacion Empresarial, en los términos y
formalidades de la Ley 1116 de 2006. La sociedad propende fortalecer su direccion en aras de preservar la
sociedad dentro del sector que le compete.

El presente Acuerdo de Reorganizacion, se sustenta sobre la base de la generacion operativa de caja anual y el
flujo de caja de LA DEUDORA como fuente de pago.

Se anexa el flujo de caja proyectado de la sociedad B & S OPERACIONES S.A.S. “En Reorganizacion

Empresarial”, cimentado sobre bases econémicas y operativas vigentes a la fecha en que se firma el presente
Acuerdo de Reorganizacion.

L. ANTECEDENTES.

1.1.Que, la sociedad B & S OPERACIONES S.A.S. con NIT. 900.920.108-9, es una sociedad comercial,
cuyo objeto social es:

a) Prestar servicios de transporte escolar, transporte terrestre especial de personas, de mercancias, de
alimentos y de carga liviana y pesada.




b) Alquiler de vehiculos; compra y venta de materiales para construccion, asi como el desarrolio de
proyectos, ejecucion y construccion de viviendas unifamiliares y multifamiliares, edificaciones,
galpones, oficinas y locales comerciales de orden municipal, departamental y nacional.

¢) Compra y venta de lotes para cualquier tipo de explotacion licita de los mismos; arrendamiento de
casas, apartamentos, oficinas, locales comerciales, entre otros; comercializacion de todo tipo de
alimentos para el consumo humano y de animales; compra y venta de insumos agropecuarios
destinaos al crecimiento del sector agricola y ganadero del pais; actividades de apoyo logistico para
todo tipo de empresas del sector publico, privado y de economia mixta, compra y venta de equipos
de tecnologia como computadores, Tablet, electrodomésticos, gasodomesticos, camaras de
vigilancia para empresas, edificaciones, vivienda urbana y rural, locales comerciales, oficinas, entre
otros.

d) Capacitaciones, auditorias contables, tributanas, financieras, en el sector publico y privado de orden
municipal, departamental y nacional; elaboracién e impresion de textos, libros, folletos; compra y
venta de utiles de aseo, muebles y enseres para apartamentos, viviendas urbanas y rurales, empresas,
oficinas, locales comerciales, colegios, umversidades y cualquier tipo de entidades educativas de
orden municipal, departamental y nacional del sector publico y privado.

e) Prestacion de servicios educativos; auditoria y consultoria en materia econoémica, juridica y
administrativa en el sector publico y privado; consultoria y asesoria en creacion de empresas y
desarrollo de negocios; brindar asesorias, consultorias y auditorias en materia tributaria a entidades
publicas y privadas; realizar capacitaciones en materia tributaria, juridica, econdémica, financiera y
de actualizacion normativa en todas las areas juridicas, administrativas, tributarias y contables tanto
en el sector publico como en el sector privado. Asi mismo, podra realizar cualquier otra actividad
econémica licita tanto en Colombia como en el extranjero.

1.2.Que, mediante Auto 650-000180 del 07/05/2020, la sociedad B & S OPERACIONES S.A.S., con
domicilio en la ciudad de Monteria (Cor), fue admitida a un proceso de Reorganizacién Empresarial, en
los términos y formalidad de la Ley 1116 de 2006,

1.3.Que, el proyecto de calificacion, graduacion de créditos y determinacion de derechos de voto de la
sociedad B & S OPERACIONES S.A.S., se radico a la Intendencia Regional Cartagena de la
Superintendencia de Sociedades bajo No. 2020-02-023857 de 31/10/2020.

1.4.Mediante Radicado No. 2021-07-000952 de 5/02/2021, el Despacho corrio traslado del proyecto de
calificacion, graduacion de créditos y determinacion de derechos de voto de la sociedad B & 8
OPERACIONES S.A.S. “En Reorganizacion Empresarial”.

1.5.Mediante radicados No. 2021-01-030026 de 9/02/2021; No. 2021-01-034924 de 12/02/2021; No. 2021-
01-036134 de 13/02/2021; No. 2021-01-036517 de 15/02/2021; y, No. 2021-01-037440 de 15/02/2021,
se presentaron OBJECIONES contra el proyecto de calificacion, graduacion de créditos y determinacion
de derechos de voto de la sociedad B & S OPERACIONES S.A.S. “En Reorganizacién Empresarial”.




1.6.Mediante Radicado No. 2021-07-001305 de 2/03/2021, el Despacho corri6 traslado por el termino de tres
(3) dias, las OBJECIONES presentadas al proyecto de calificacion, graduacion de créditos y
determinacion de derechos de voto de la sociedad B & S OPERACIONES S.A.S. “En Reorganizacion
Empresarial”.

1.7.En Acta de fecha 03/12/2021, el Despacho resolvid las OBJECIONES de la sociedad B & S
OPERACIONES S.A.S. “En Reorganizacién Empresarial”.

II. PARTES.

2.1.,ACREEDORES. Son las personas naturales y juridicas, internas y externas, constituidas legalmente y
debidamente facultadas, quienes actian directa o a través de Representantes Legales y/o apoderados
generales o especiales, que se acreditan con su documento de identidad, los certificados de existencia y
representacion legal y/o poderes que se acompaiian el presente documento, formando parte integral del
Acuerdo que han acreditado dentro del proceso de Reorganizacion Empresarial las acreencias a su favor
y a cargo del LA DEUDORA reconocidas en ¢l proyecto de Calificacion y Graduacion de créditos.

2.2, ACREEDORES GARANTIZADOS. Son acreedores garantizados o beneficiarios de garantias, aquellos
cuyas obligaciones se encuentren respaldas por bienes de propiedad de LA DEUDORA ; siempre y cuando
la garantia esté inscrita en el registro de garantias mobiliarias o en el registro que, de acuerdo con la clase
de acto o con la naturaleza de los bienes, se hubiere hecho conforme a la ley.

2.3.ACREEDORES EXTERNOS. Corresponden a las personas naturales y juridicas, titulares de créditos y
obligaciones a cargo de LA DEUDORA, causados hasta ¢l dia anterior la fecha de admision al proceso
concursal; quienes, para efectos del presente Acuerdo de Reorganizacion, en adelante seran referidos
como LOS ACREEDORES.

2.4.ACREEDORES INTERNOS. Corresponde a los accionistas de la sociedad B & S OPERACIONES
S.A.S. “En Reorganizacion Empresarial” con NIT. 900.920.108-9.

2.5, ACREEDORES FINANCIEROS BANCARIOS. Son las instituciones financieras, vigiladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia, relacionadas en el proyecto de calificacion, graduacion de
créditos y determinacion de derechos de voto de la sociedad B & S OPERACIONES S.A.S., reconocidos
por la Superintendencia de Sociedades.

2.6, ACUERDO DE REORGANIZACION. El presente documento contiene las declaraciones; definiciones;
considerandos y compromisos adquiridos a través del mismo, asi como los anexos que forman parte
integral del Acuerdo de Reorganizacion de la sociedad B & S OPERACIONES S.A.S.

2.7.DEUDOR. La sociedad B & S OPERACIONES S.A.S., NIT. 900.920.108-9, sociedad comercial
constituida mediante documento privado de fecha 14 de diciembre de 2015, inscritas en la Cidmara de
Comercio de Monteria, el 22 de diciembre de 2015 bajo el No. 37176 del Libro IX del Registro Mercantil.




2.8.0BLIGACIONES. Son las acreencias a cargo de LA DEUDORA objeto de la Reorganizacion
Empresarial, y que constan en el proyecto de calificacion, graduacion de créditos y determinacion de
derechos de voto de la sociedad B & S OPERACIONES S.A.S.

2.9.PROMOTOR. Funge en calidad de Promotor, la Representante Legal de Ia sociedad concursada, sefiora
DELSY AMPARO CARRASCAL ROMERO, identificada con la cedula de ciudadania No.
50917015, designada por la Superintendencia de Sociedades, mediante Auto 650-000180 del
07/05/2020.

2.10. VENCIMIENTOS. Los pagos que se establezcan en el presente Acuerdo de Reorganizacion, se
hacen exigibles al dia del vencimiento del periodo correspondiente.

Para efectos del presente Acuerdo de Reorganizacion de la sociedad B & S OPERACIONES S.A.S., entiéndanse
PARTES los ACREEDORES INTERNOS y los ACREEDORES EXTERNOS de LA DEUDORA,

III. CONCEPTOS.

3.1.VIABILIDAD OPERACIONAL. Para efectos del presente Acuerdo, corresponderia a la capacidad de
LA DEUDORA de generar suficientes recursos de caja en ¢l corto; mediano y largo plazo, con la finalidad
de sufragar, como minimo, las necesidades de las operaciones del giro ordinario de sus negocios.

3.2.IPC. El indice de Precios del Consumidor, corresponde a un numero sobre el cual se acumulan, a partir
de un periodo base, las variaciones promedio de los precios de los bienes y servicios consumidos, durante
un periodo de tiempo. Representa ¢l indicador de la inflacion y es certificado, por cada periodo, por el
DANE y/o quien en el futuro llegare hacer sus veces. Para efectos del presente Acuerdo de Reorganizacion
sera del afio inmediatamente anterior.

3.3.DIA DE PAGO. Corresponde al dia previsto para el pago de las obligaciones contenidas en el presente
Acuerdo de Reorganizacion, no obstante, si fuere festivo, el plazo se entiende prorrogado hasta el dia
siguiente habil bancario.

3.4.BASE PARA CALCULO DE INTERESES. La causacion de intereses se efectuara sobre la base de 360
dias por afio.

3.5.PERIODO MUERTO. E! Periodo muerto, es aquel durante el cual no se causaran intereses y a su vez,
LA DEUDORA no tendra la obligacion de pagar intereses m saldos de capital.

3.6.1IPC. El indice de precios al consumidor (IPC) mide la evolucion del costo promedio de una canasta de
bienes y servicios representativa del consumo final de los hogares, expresado en relacion con un periodo
base. El dato del IPC, en Colombia, lo calcula mensualmente el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE).




3.7.RADICACION DEL ACUERDO. Sera el dia que se presente el Acuerdo de Reorganizacion,
debidamente suscrito por las mayorias, ante la Intendencia Regtonal Cartagena de la Superintendencia de
Sociedades.

El presente acuerdo se regira por las siguientes

CAPITULO 1
DE LOS CREDITOS

CAUSULA PRIMERA. REORGANIZACION EMPRESARIAL. Entre los acreedores internos y acreedores
externos de la sociedad B & S OPERACIONES S.A.S. “En Reorganizacion Empresarial”, se ha convenido
en celebrar un Acuerdo de Reorganizacion Empresarial, en los términos y formalidad de la Ley 1116 de 2006:

El presente Acuerdo de Reorganizacion a favor de B & S OPERACIONES S.A.S. “En Reorganizacion
Empresarial”, con el proposito de mantener la operatividad de la compaiiia y evitar su liquidacion a través del
Régimen de Insolvencia Empresarial, se suscribe por los siguientes acreedores:

1. LOS DEMAS ACREEDORES EXTERNOS.
2. LOS ACREEDORES INTERNOS.

3. ACREDORES LABORALES.

4. INSTITUCIONES FINANCIERAS.

5. LAS ENTIDADES PUBLICAS.

LA DEUDORA y LOS ACREEDORES celebran el presente Acuerdo de Reorganizacion Empresarial, cuyos
plazos y condiciones que se desarrollan a continuacion. El mismo tiende a preservar la sociedad como una unidad
de explotacion econdmica, asi como la adecuada proteccion del crédito y la conservacion de la fuente de empleo,
y muy en especial, para cumplir con los fines del Estado contenidos en el Articulo 1 de la Ley 1116 de 2006, los
cuales desarrollan los Articulos 334 y 335 de la Constitucion Politica de Colombia.

En igual sentido, las partes han convenido mecanismos mediante los cuales, LA DEUDORA, pagaré las
obligaciones adquiridas y causadas, atendiendo la prelacion; plazos y condiciones descritas en la Ley 1116 de
2006 y en el presente Acuerdo de Reorganizacion.

PARAGRAFO PRIMERO. PRELACION DE ACREENCIAS. El Acuerdo de Reorganizacion, garantiza la
preservacion de la prelacion de créditos determinado por la ley, exceptuando los casos en que se otorguen
privilegios a los acreedores que entreguen beneficios a la sociedad como contraprestacién; lo anterior, en los
términos del numeral 2 del Articulo 41 de 1a Ley 1116 del 2006.

El beneficio de compartir la prelacion de créditos de la seguridad social y fiscales se reconocerd a quienes
entreguen recursos nuevos u otorguen cupos de crédito de conformidad con la siguiente reglamentacion:




* La prelacion de las obligaciones a favor de 1a DIAN y demas autoridades fiscales, podra ser compartida a
prorrata con aquellos acreedores que durante el proceso hayan entregado nuevos recursos a LA
DEUDORA o que se comprometan hacerlo durante la ejecucion del Acuerdo de Reorganizacion; lo cual
sera aplicado en la ejecucion del acuerdo o de Liqwdacion Judicial. Para tal efecto, cada peso nuevo
suministrado, dara prelacion a UN PESO ($1,00) M/CTE del crédito anterior, dependiendo del flujo de
caja que la compadiia genere. La prelacion no es aplicable por la capitalizacion de pasivos, ni por la mera
continuacion de los contratos de tracto sucesivo.

» Parael caso de nuevas capitalizaciones que generen ingreso de recursos nuevos a LA DEUDORA, durante
el proceso vy la ejecucion del Acuerdo de Reorganizacion, los inversionistas que realicen tales aportes de
capital, ademas de las ventajas anteriores, al momento de su liquidacién, tendran prelacion en ¢l reembolso
de sus remanentes frente a otros aportes, y hasta por el monto de los nuevos recursos aportados.

= Los acreedores que entreguen a LA DEUDORA nuevos recursos, condonen parcialmente sus
obligaciones, otorguen quitas y/o plazos de gracia especiales, podran obtener, como contraprestacion, las
ventajas que en el acuerdo se otorguen a todos aquellos que concedan los mismos beneficios a LA
DEUDORA.

PARAGRAFO SEGUNDOQO. En ¢l evento de no cumplirse el Acuerdo de Reorganizacion, de tal manera que
satisfaga las obligaciones que han renunciado a prelacién o preferencia, estas recuperaran dicha prelacion o
preferencia, cualquiera que sea la modalidad con la que concluya el proceso de Insolvencia Empresarial.

CAPITULO I
DE LA FORMA DE PAGO

CLAUSULA SEGUNDA. VALOR TOTAL DE LAS OBLIGACIONES, DURACION, TASA DE
INTERES Y PLAN DE PAGO. Las obligaciones a cargo de la sociedad B & S OPERACIONES S.A.S. “En
Reorganizacion Empresarial”, corresponden a las sumas relacionadas en el proyecto de calificacion, graduacion
de créditos y determinacion de derechos de voto, el cual fue reconocido por la Intendencia Regtonal Cartagena
de la Superintendencia de Sociedades.

Los intereses causados durante el periodo de negociacion, es decir los intereses causados desde el vencimiento de
la obligacién hasta el momento en que quede confirmado el Acuerdo de Reorganizacion por parte de la
Superintendencia de Sociedades, se condonaran en su totalidad, ajustado al componente de indexacion o la
depreciacion de la moneda en el tiempo.

Los intereses que la sociedad B & S OPERACIONES S.A.S. “En Reorganizacion Empresarial” pagara,
corresponderan a aquellos que sean reconocidos, conforme a lo estipulado en el presente Acuerdo de
Reorganizacion, para cada uno de los créditos y seran los que se causen a partir del vencimiento del periodo
muerto. Estos intereses seran liquidados sobre el saldo de capital, y seran cancelados con la iltima cuota de pago
de capital contenido en el acuerdo.




No se reconoceran ni pagaran costas; gastos, honorarios; comisiones; multas ni sanciones (salvo las fiscales que
estén reconocidas en el proyecto de calificacion, graduacion de créditos y determinacion de derechos de voto) ni
otras expensas dentro del presente Acuerdo de Reorganizacion.

PARAGRAFO UNICO. El presente Acuerdo de Reorganizacion, comenzara a regir a partir del momento en que
el mismo sea confirmado vy los pagos se efectuaran de acuerdo al flujo de caja que se anexa al mismo.

CLAUSULA TERCERA: PAGO DE ACREENCIAS. El valor total de las obligaciones que comprenden el
presente Acuerdo de Reorganizacion corresponde a la suma de SETECIENTOS NOVENTA Y OCHO
MILLONES SETENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS ($798.078.746,00)
M/CTE, y tendra una duracién en tiempo para su pago de DIEZ (10) ANOS (ciento veinte meses (120}, y
comenzara a regir a partir de su confirmacion. Asi mismo, los primeros CINCO (5) ANOS o SESENTA (60)
MESES contados a partir de la confirmacion del acuerdo, seran de PERIODO MUERTO, es decir, NO se
causaran intereses ni se pagara capital. A partir del mes SESENTA Y UNO (61), 1a tasa de interés para los créditos
sera del [PC anual.

* DURACION DEL ACUERDO. El plazo total del presente Acuerdo de Reorganizacion sera de DIEZ
(10) ANOS.

» PERIODO MUERTO. EI periodo muerto sera de CINCO (5) ANOS, contados a partir de la
confirmacién del Acuerdo de Reorganizacion.

= INTERESES. A partir del vencimiento del periodo muerto, hasta la cancelacion de la dltima cuota, se
pagara un interés correspondiente al IPC anual liquidado sobre saldos a capital de cada una de las
acreencias, ajustado al componente de indexacion o la depreciacién de la moneda en el tiempo.

» ACREEDOR GARANTIZADO. Al acreedor garantizado se le reconoci6 el valor de la obligacion
como garantizada y hasta el tope del valor del bien dado en garantia. El periodo muerto le ser4 aplicable
a los acreedores garantizados que, con el voto positivo otorgado, acepten que se les pague su crédito en
el marco del Acuerdo de Reorganizacion Empresanal celebrado.

= FORMA DE PAGO DEL CAPITAL. El capital reconocido de las obligaciones generales, se cancelara
en ciento veinte (120) meses, contados a partir del vencimiento del periodo de muerto.

» FORMA DE PAGO DE LOS INTERESES. Los intereses se causaran y pagaran desde la fecha del
vencimiento periodo de muerto. En los términos del presente Acuerdo de Reorganizacion, se condonaran
los intereses corrientes y moratorios causados con anterioridad a la fecha de confirmacién del acuerdo
por parte de la Superintendencia de Sociedades, hasta el vencimiento del periodo de muerto.

El pago de las acreencias a cargo de LA DEUDORA se realizara atendiendo a los siguientes términos:

ACREEDOR GARANTIZADO:
VALOR CAPITAL DE LA OBLIGACION $400.000.000,00
TOPE DEL VALOR DE LOS BIENES $400.000.000,00
DADOS EN GARANTIA




IPC: 07/05/2020 - 17/02/2022 $19.170.444,00
FORMA DE PAGO VENTA EL BIEN DADO EN GARANTIA COMO
PARTE DEL ACUERDO DE REORGANIZACION

PARAGRAFO PRIMERO. El ACREEDOR GARANTIZADO, de conformidad con lo dispuesto en los
términos del Articulo 50 de la Ley 1676 de 2013; y, en el marco del presente Acuerdo de Reorganizacion,
manifiesta aceptar la ENAJENACION, directa o a favor de tercero, del bien dado en garantia; El apartamento
1002, identificado con matricula inmobiliaria No. 340-115776 y referencia catastral No. 102-0018-0414-910; y,
el pargueadero 1002, identificado con matricula inmobiliaria No. 340-115757 y referencia catastral No. 102-
0018-0395-910; que hacen parte del EDIFICIO MEDITERRANEQ, situado en ¢l Municipio de Coveiias
(Sucre), sector Punta de Piedra; objetos de la Escritura Publica No. 803 de la Notar{a Unica del Circula de Lorica
(Cdrdoba), para efectos de obtener el pago de su obligacion con preferencia, cuya titularidad de dominio es
ostentada por LA DEUDORA.

Lo anterior, con la finalidad de proceder con el cumplimiento de lo establecido en el tercer aparte del articulo 68
de la Ley 1116 de 2006, que contempla en su tenor literal:

“ARTICULO 68. FORMALIDADES. El acuerdo de reorganizacién y el de adjudicacion deberdn constar
integramente en un documento escrito, firmado por quienes lo hayan volado favorablemente. Cuando el acuerdo
fenga por objeto transferir, modificar, limitar el dominio u otro derecho real sobre bienes sujetos a registro,
constituir gravdmenes o cancelarios, la inscripcion de la parte pertinente del acta en el correspondiente registro
serd suficiente sin que se requiera el otorgamiento previo de escritura publica u otro documento.

Si el promotor ha utilizado para la votacion sistemas de comunicacién simultdnea o sucesiva, deberd acompanar
prueba de la expresion y contenido de las decisiones y de los votos en documento o documentos escritos,
debidamente firmados por él mismo.

Para efectos de timbre, impuestos vy derechos de registro el acuerdo de reorganizacion o de adjudicacion, al igual
que las escrituras publicas otorgadas en su desarrollo o ejecucidn, incluidas aguellas que tengan por objeto
reformas estatutarias o daciones en pago sujetas a dicha solemnidad, directamente relacionadas con el mismo,
serdn documentos sin cuantia. [ os documentos en que consten las deudas una vez reestructuradas quedan exentos
del impuesto de fimbre.

El pago de impuestos prediales, cuotas de administracion, servicios publicos y cualquier otra tasa o contribucién
necesarios para obtener el paz y salvo en la enafenacion de inmuebles o cualquier otro bien sujeto a registro, sélo
podrd exigirse respecto de aquellas acreencias causadas con posterioridad al inicio del proceso de insolvencia.
Las anteriores, quedardn sujetas a los términos del acuerdo o a las resultas del triamite de liquidacion judicial. El
JSuncionario que desatienda lo dispuesio en el presente inciso, responderd civil y penalmente por los dafios y
perjuicios causados, sin perjuicio de las multas sucesivas que imponga el Juez del concurso, las cuales podrdn
ascender hasta doscientos (200) salarios minimos legales mensuales vigentes.” (Subrayado y negrilla fuera de

texto)
PRIMERA CLASE:
ACREENCIAS LABORALES.
VALOR CAPITAL DE LA OBLIGACION $19.945.025,00
PLAZO 1 ANO (12 MESES)
TASA IPC ANUAL

ACREENCIAS FISCALES.




VALOR CAPITAL DE LA OBLIGACION $31.456.000,00
PLAZO 1 ANO (12 MESES)
TASA IPC ANUAL
CUARTA CLASE:
PROVEEDORES.
VALOR CAPITAL DE LA OBLIGACION $174.588.005,00
PLAZO 1 ANO (12 MESES)
TASA TPC ANUAL
QUINTA CLASE:
ACREEDORES QUIROGRAFARIOS
VALOR CAPITAL DE LA OBLIGACION $160.930.716,00
PLAZO 2 ANOS (24 MESES)
TASA IPC ANUAL

PARAGRAFO PRIMERO. El presente Acuerdo, por contar con los votos de un niumero de acreedores internos
y externos superior a la mayoria absoluta, obliga a todos los acreedores de LA DEUDORA, incluidos los ausentes
y los disidentes relacionados en el documento que contiene la determinacion de acreencias.

PARAGRAFO SEGUNDO. El Promotor la sociedad B & S OPERACIONES S.A.S. “En Reorganizacion

Empresarial”, certificara el porcentaje definitivo de los votos favorables que de conformidad con el Articulo 31
de la Ley 1116 de 2006 lo han votado asi (ver anexos):

ACREEDOR C.C./NIT. CATEGORIA DE PARTICIPACION DE
ACREEDORES DERECHOS DE VOTOS
ABRAHAM GABRIEL MADERA 78.697.236 LABORAL 1.2833%
MYRIAM DEL CARMEN YUNEZ DE 26.044.331 INTERNO 45.5308%
OTERO
WILMER RAMON DE LA OSSA 78.739.682 EXTERNO 2.6601%
VEGA
GLOBAL LOGISTICS SERVICE 901.323.079 EXTERNO 4.2050%
INTERNATIONAL S.A.S.
EPERFINA DEL CARMEN LEON 30.645.345 EXTERNO 28.5725%
CARDENAS
TOTAL VOTOS POSITIVOS $2.2517%

CLAUSULA CUARTA. DETERMINACION DE LOS DERECHOS DE VOTO. Para los efectos previstos
en el Articulo 21 de la Ley 1116 de 2006, se precisa que los derechos de voto quedaron definidos en la
AUDIENCIA DE RESOLUCION DE OBJECIONES, suscrita Intendente Regional Cartagena de la
Superintendencia de Sociedades, en calidad de Juez del concurso.




CAPITULO 111
DE LOS TERMINOS DEL ACUERDO

CLAUSULA QUINTA. EL ACUERDQO. E! Presente documento recoge la forma de pago de las obligaciones
que fueron reconocidas y aprobadas por la Intendencia Regional Cartagena de la Superintendencia de Sociedades;
en torno a las cuales, se propusieron formulas diversas de pago a los acreedores de LA DEUDORA, y en general,
se concretd un solo escrito denominado EL. ACUERDO.

CLAUSULA SEXTA. PRELACION DE ACREENCIAS. El presente Acuerdo de Reorganizacion, respeta la
prelacion de créditos establecida en la ley, salvo en aquellos casos en que los acreedores que lo suscriben, acepten
compartir su prelacion con otros que no tienen prelacion o que la tienen en rango inferior.

CLAUSULA SEPTIMA. ACREENCIAS REORGANIZADAS. Son las que se encuentran a cargo de la
sociedad B & S OPERACIONES S.A.S. “En Reorganizacién Empresarial”, las cuales seran pagadas en la
prelacion; plazos y condiciones descritas en flujo de caja adjunto al presente Acuerdo de Reorganizacion,

PARAGRAFO UNICO. LA DEUDORA quedara autorizada para efectuar abonos extraordinarios a los créditos,
siempre v cuando se estén cumpliendo las proyecciones financieras esperadas para cada afio de pago y sea
aprobado previamente por el Comité de Acreedores.

Las cesantias y demas prestaciones a cargo de LA DEUDORA y a favor de sus trabajadores, que correspondan
a los causados con posterioridad a la fecha de inicio del proceso de Reorganizacion Empresarial, seran canceladas
como gastos de administracion.

CLAUSULA OCTAVA. ACREENCIAS FISCALES. Las Acreencias a favor de la DIRECCION DE
IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES, por concepto de DECLARACION DE RENTA Y
COMPLEMENTARIOS, seran canceladas, al momento de su causacion. Asi mismo, a la fecha de la firma del
presente acuerdo NO existen pasivos por retenciones de caracter obligatorio a favor de autoridades fiscales,
descuentos efectuados a trabajadores o aportes al sistema de seguridad social.

CLAUSULA NOVENA. ALTERNATIVAS DE COMPENSACION, A partir de la vigencia de! presente
Acuerdo de Reorganizacion, se podran compensar obligaciones reciprocas entre LA DEUDORA y sus acreedores
de acuerdo con las siguientes condiciones:
1. Que las obligaciones a compensar entre LA DEUDORA y sus acreedores hayan surgido con anterioridad
a la fecha de vigencia del Acuerdo de Reorganizacion y se encuentren debidamente registradas en la
contabilidad de LA DEUDORA.

De igual forma, si la legislacién o reglamentos expedidos con posterioridad a la vigencia presente Acuerdo de
Reorganizacion, permiten beneficios economicos para LA DEUDORA vy la extincion de las obligaciones a su
cargo, podran acogerse a los mismos sin que el plazo final establecido para el acuerdo se modifique o implique
una reforma al acuerdo, en los términos pactados para los demas acreedores

CAPITULO IV




ORGANISMO DE CONTROL
CLAUSULA DECIMA. COMITE DE ACREEDORES. Créase un Comité de Acreedores, compuesto por tres
(3) miembros principales, y tres (3) suplentes numéricos; de los cuales tres (3) seran elegidos por los acreedores

externos v tres (3) por LA DEUDORA.

Los acreedores de LA DEUDORA designan las siguientes entidades para integrar el Comité de Acreedores:

CATEGORIA PRINCIPAL
LABORAL ABRAHAM MADERA
ACREEDOR INTERNO B & S OPERACIONES S.AS.
ACREEDOR EXTERNO BANCOLOMBIA $.A.

SUPLENTE

GLOBAL LOGISTICS SERVICE
INTERNATIONAL S.AS.

EPERFINA DEL CARMEN DE LEON
CARDENAS

JAIRO PARRA CANTILLO

PARAGRAFO UNICO. PARAGRAFO UNICO. Cada una de las anteriores entidades le comunicara por
escrito a LA DEUDORA, la persona que la represente. Hara parte del Comité de Acreedores el Promotor o su
delegado.

En caso de falta absoluta o temporal
de algun miembro principal y su suplente, el Comité de Acreedores se reintegrara y elegiré al acreedor del mismo
grupo que le siga en importancia segun la cuantia o clase del crédito.

El acreedor que siendo miembro del Comité reciba el pago de su crédito, debera retirarse del organismo.

El Comité de Acreedores, cumplira exclusivamente funciones de control por cuanto no participa de conformidad
con la ley; vy, con el presente Acuerdo de Reorganizacion, en la administracion de los asuntos de LA DEUDORA.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA, El Comité de Acreedores tendra un presidente, elegido de su seno por
mayoria de votos. Asi mismo, tendra un secretario designado por dicho Comité, que podra ser o no, miembro del
mismo.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. SUPLENTES. Los miembros suplentes del Comité de Acreedores
remplazaran a los principales en sus faltas temporales o absolutas. No obstante, podran ser llamados a deliberar
en cualquier sesion del Comité.

CLAUSULA DECIMA TERCERA. REUNIONES. El Comité de Acreedores se reunira por derecho propio
cuando lo considere, en la fecha y lugar que determine y, cuando sea citado por LA DEUDORA, o por cualquiera
de sus miembros que actue como principal. La citacion se hara mediante comunicacion escrita, enviada por correo
certificado o correo electrénico, con una antelaciéon no menor de cuarenta y ocho (48) horas, a la direccién que
cada uno de sus miembros haya registrado ante el secretario del mismo Comite.




CLAUSULA DECIMA CUARTA. QUORUM DELIBERATIVO Y DECISORIO. El Comité de Acreedores
podra deliberar con la presencia de la mayoria absoluta de sus miembros principales, o en su defecto por sus
suplentes.

CLAUSULA DECIMA QUINTA. ACTAS. De las reuniones que celebre el Comité de Acreedores se levantaran
las correspondientes actas, las cuales seran aprobadas y firmadas por el presidente y el secretario de dicho
organismo. Las actas se llevardn en un libro con el consecutivo de actas y debera estar en las oficinas de LA
DEUDORA.

CLAUSULA DECIMA SEXTA. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DEL COMITE DE ACREEDORES.

Seran funciones del Comité de Acreedores, las siguientes:

Reglamentar su funcionamiento.

Designar presidente y secretario de las reuniones.

Supervisar la debida ejecucion del Acuerdo de Reorganizacion.

Convocar a los acreedores cuando lo estime necesario para informarles sobre su gestion, desarrollo y

ejecucion del Acuerdo de Reorganizacion.

5. Autorizar la aplicacion de la clausula de salvaguardia pactada contemida en el presente Acuerdo de
Reorganizacion, buscando siempre mantener la supervivencia de LA DEUDORA en beneficio de los
acreedores.

6. Autorizar el prepago de las obligaciones de que trata este el presente Acuerdo de Reorganizacion.

7. Queda facultado el Comité de Acreedores para conciliar las diferencias que se presentaren entre LA
DEUDORA vy cualquier acreedor en cuanto al monto del crédito.

8. En presencia de un eventual incumplimiento, debera indicar los correctivos e impartir las instrucciones
que considere aptas para superar ¢l evento.

9. Las demas previstas en la Ley 1116 de 2006, y en el presente Acuerdo.

Eal- ol ol

PARAGRAFO UNICO. Los miembros del Comité de Acreedores, en el ejercicio de sus funciones, estan
sometidos a los principios de la confidencialidad, 1a reserva comercial y las prohtbiciones legales en los casos de
conflicto de intereses.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. NO NOVACION. Las obligaciones a cargo de LA DEUDORA se
entienden modificadas en cuanto a plazos, periodo muerto y tasas de interés, por lo estipulado en el presente
Acuerdo de Reorganizacion, sin necesidad de sustituir los documentos que la respaldan.

Ni las modificaciones enunciadas en el inciso anterior mi el presente Acuerdo de Reorganizacion, constituyen
novacion ni renuncia de los derechos y las obligaciones objeto del mismo.

CAPITULO V
CODIGO DE CONDUCTA EMPRESARIAL

CLAUSULA DECIMA OCTAVA. CODIGO DE CONDUCTA EMPRESARIAL. Los acreedores que
suscriben el presente Acuerdo de Reorganizacion y LA DEUDORA, han contraido los siguientes compromisos
que tienden a garantizar su cumplimiento y la viabilidad de LA DEUDORA.




Las principales acciones y compromisos, seran las que a continuacion se incorporan en este codigo, cuyo
seguimiento y verificacion corresponderd al Comité de Acreedores, y a las cuales deberd sujetarse la
administracion de LA DEUDORA.

k. Conducir los negocios y actividades sociales en forma diligente, cuidadosa y eficiente, de conforrdad
con la practica comercial colombiana. La sociedad deudora debera mantener una estructura operacional y
administrativa adecuada, para permitir la conduccién de la misma dentro de los parametros de eficiencia
y rendimiento. LA DEUDORA procedera a reemplazar, reparar y mantener los bienes y activos sociales,
sujeto a disponibilidad de recursos, para la conduccion de los negocios.

2. Renovar y mantener todos aquellos derechos, concesiones, contratos, licencias, permisos, privilegios,
ensefias comerciales, marcas y franquicias cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables.

3. LA DEUDORA se obliga a mantener un sistema de registro contable, conforme a lo dispuesto por las
normas legales y los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, y debera elaborar
sus estados financieros de conformidad con estos principios. [gualmente se obliga a Hevar libros y registros
contables de acuerdo a lo dispuesto en el Codigo de Comercio y demas normas aplicables.

4. La administracién de LA DEUDORA orientara su gestion consultando siempre las bases sobre las cuales
se ha celebrado el presente Acuerdo de Reorganizacion entre los acreedores de LA DEUDORA.

5. Cumplir con la ejecucion de todos los tramites y gestiones para el desarrollo del presente Acuerdo de
Reorganizacion.

CAPITULO VI

CLAUSULA DECIMA NOVENA. REGLAS PARA INTERPRETAR EL ACUERDO. La interpretacion del
presente Acuerdo de Reorganizacion, se hara siguiendo las reglas contenidas en la ley y especialmente en las del
Caodigo Civil.

La recuperacién de los negocios del deudor y la proteccion del crédito, primara sobre el sentido literal de las
palabras. Cada clausula se interpretara segun convenga al Acuerdo de Reorganizacion en su totalidad.

Las palabras utilizadas en el Acuerdo de Reorganizacion se entenderan en su sentido natural y obvio, salvo que
hayan sido expresamente definidas en ¢l, caso en el cual se entenderd la definicion del Acuerdo de
Reorganizacion.

Las diferencias que surjan en materia de interpretacion del Acuerdo, seran resueltas por el Comité de Acreedores.

CLAUSULA VIGESIMA. EVENTOS DE INCUMPLIMIENTOQ; SOLUCIONES Y CONSECUENCIAS.
Constituyen incumplimientos al Acuerdo:
1. Incumplir en forma grave las obligaciones derivadas del Codigo de Conducta Empresarial.
2. Incumplimiento a las obligaciones estipuladas, en materia de pago de obligaciones y de prelacién de
créditos, establecida en el presente Acuerdo de Reorganizacion.

PARAGRAFO UNICO. En presencia de un eventual incumplimiento, se debera indicar los correctivos e impartir
las instrucciones que considere aptas para superar el evento.




CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. CAUSALES DE TERMINACION DEL ACUERDO. Seran causales
de terminacion del presente Acuerdo de Reorganizacion:

1. El cumplimiento del plazo estipulado para su duracion.

2. La determinacion que en tal sentido tomen las partes por haberse cumplido anticipadamente.

3. Elincumplimiento de las obligaciones establecidas en el Acuerdo de Reorganizacion, salvo lo previsto en
la clausula de salvaguardia.

4, También podra terminarse anticipadamente este Acuerdo de Reorganizacion por solicitud a la
Superintendencia de Sociedades, si a juicio del Comité de Acreedores se den las siguientes circunstancias.
4.1.Que, al momento de la terminacion, el pasivo de LA DEUDORA es sostenible.
4.2.Si ese pasivo sostenible se pagare a los Acreedores en condiciones que mejoren las previstas en este

Acuerdo.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA. CIRCUNSTANCIAS IMPREVISTAS. Cuando a juicio del Comité
de Acreedores se verifique la ocurrencia de hechos econémicos sobrevinientes y no previstos en el presente
Acuerdo de Reorganizacion, que no permitan su cumplimiento, sera obligatoria la convocatoria por parte del
Comité a los ACREEDORES para que decidan sobre su futura ejecucion; sus modificaciones o la inviabilidad
de la empresa en los términos previstos en el Articulo 46 de la Ley 1116 de 2006,

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA. CREDITOS CONDICIONALES O CONTINGENTES. A las
acreencias que tengan origen en obligaciones condicionales, contingentes o litigiosas se les aplicara el régimen
establecido en el Articulo 25 de la Ley 1116 de 2006, si por cualquier circunstancia legal, convencional o judicial,
llegan a hacerse exigibles dentro de la vigencia del presente Acuerdo de Reorganizacion.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. CREDITOS POSTERIORES AL ACUERDO. Las acreencias
causadas después de la fecha de la miciacion de la negociacion del Acuerdo, se pagaran de preferencia respecto
de los créditos reorganizados en el presente Acuerdo de Reorganizacién y con la prelacion establecida en la ley.
Por tanto, no estaran sometidos al orden establecido en el presente acuerdo.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA. GARANTIAS. Para respaldar obligaciones contraidas en desarrollo de
operaciones que hacen parte el giro ordinario de los negocios de LA DEUDORA. La concursada queda facultado
en los términos del presente Acuerdo de Reorganizacion para constituir, modificar, sustituir y cancelar garantias
sobre activos de su propiedad. Podra también garantizar obligaciones de sus filiales y compaiiias vinculadas o
controladas, asi como negociar la sustitucién y/o cambio de garantias.

PARAGRAFO PRIMERO. La cancelacion de garantias, sustitucién de las mismas, asi como las daciones en
pago, requerira de la autorizacion del respectivo acreedor,

PARAGRAFO SEGUNDO. LA DEUDORA, podra, en cualquier tiempo, efectuar la sustitucién de las garantias
otorgadas a favor de los acreedores garantizados debidamente reconocidos, en armonia con el parégrafo anterior.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA. CESION DE CREDITOS. Los acreedores podran ceder total o
parcialmente, en cualquier tiempo, a cualquier titulo y a favor de cualquier tercero, sus créditos y los derechos
derivados del Acuerdo de Reorganizacion, En este evento, el cesionario se subroga en los derechos y obligaciones
del cedente quien hara conocer los términos de la operacion a LA DEUDORA.




CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA. CLAUSULA DE SALVAGUARDIA. Si por cualquier circunstancia,
no le fuere posible a LA DEUDORA cumplir con las obligaciones establecidas en el presente Acuerdo de
Reorganizacion, el Comité de Acreedores, podra prorrogar las fechas de pago, sin que exceda de seis (6) meses.
No se podra hacer uso de una nueva salvaguardia sin haber cumplido la anterior y durante la vigencia del acuerdo
podra adoptarse esta medida hasta por tres veces y, sin afectar el plazo final estipulado para este acuerdo. Las
modificaciones se haran por parte del comité de Acreedores, atendiendo el comportamiento de la generacion
operativa de caja, el plan de inversiones y las necesidades de capital de trabajo. Toda decision de prorroga que se
tome deberda ser comunicada a los Acreedores, anexando copia del acta correspondiente a la reunion del Comité
de Acreedores que lo aprobo, con una antelacion minima de cinco (5) dias a la fecha de vencimiento del respectivo

pago.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA. ORGANOS SOCIALES. Durante la vigencia del presente Acuerdo de
Reorganizacion, la Asamblea General de Accionistas, el Representante Legal y el Revisor Fiscal de la sociedad
B & S OPERACIONES S.A.S. “En Reorganizacion Empresarial”, se regiran conforme a las disposiciones
legales y estatutarias pertinentes, y tendran todas las facultades y funciones alli previstas, en cuanto no contradigan
lo dispuesto en el presente Acuerdo.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA. PRESCRIPCION. LA DEUDORA declara expresamente que no
invocara prescripcion o caducidad alguna de los créditos reorganizados en el presente Acuerdo de
Reorganizacion, ya que desde ahora reconoce su existencia, cuantia y vigencia, mientras no se extingan por ¢l
pago y en tal razon.

CLAUSULA TRIGESIMA. REUNION DE ACREEDORES. Anualmente, al primer dia habil del mes de
noviembre, LA DEUDORA, podra convocar a una reunion de acreedores, con el fin de hacer seguimiento al
cumplimiento del Acuerdo de Reorganizacion. La fecha, hora y lugar de la reunion se informara por un medio
idéneo (fisico o electrénico) a los Acreedores y la Superintendencia de Sociedades con antelacion no inferior a
cinco (5) dias comunes.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA. CONFIRMACION Y EFECTOS DEL ACUERDO. LA
DEUDORA se compromete a presentar el Acuerdo de Reorganizacion, aprobado por el voto favorable de un
numero plural d¢ ACREEDORES que representen, por lo menos, la mayoria absoluta de los votos conforme al
listado de calificacion y graduacion de créditos, a fin que la Superintendencia de Sociedades, convoque a una
audiencia de confirmacién del Acuerdo en los términos del Articulo 35 de la Ley 1116 de 2006.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA. OBLIGATORIEDAD. El presente Acuerdo de Reorganizacion es
una obligacién legalmente contraida y validamente exigible de acuerdo con sus términos y condiciones, y acoge
a los ACREEDORES ausentes o disidentes. En consecuencia, el Acuerdo de Reorganizacién consagrado en el
presente escrito es de forzoso cumplimiento para todos los Acreedores y a LA DEUDORA.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA. EFECTOS DEL ACUERDO APROBADO. De conformidad con lo
dispuesto en la Ley 1116 de 2006, y como resultado de la confirmacion del Acuerdo, el mismo tendra los efectos
dispuestos en ¢l Articulo 40 de la citada ley.

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA. DURACION. La duracion del presente Acuerdo de Reorganizacion,
sera hasta el mes ciento veinte (120) contados a partir del dia siguiente de haber quedado en firme el acuerdo, o




hasta el momento en que la empresa haya cancelado la totalidad de los créditos vigentes a la fecha en la cual se
inicié el proceso de Reorganizacion Empresarial de la sociedad B & S OPERACIONES S.A.S. “En
Reorganizacién Empresarial”, o hasta cuando el Comité de Acreedores decida su terminacion anticipada en los
términos previstos en este acuerdo.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA. DECLARACIONES Y GARANTIAS, Con la suscripcion del presente
Acuerdo de Reorganizacion, LA DEUDORA declara y garantiza lo siguiente:

1. Que, los documentos soportes de los créditos son legales, validos y vinculantes, y que no violentan los
compromisos previos de LA DEUDORA.

2. Que, la suscripcion del Acuerdo de Reorganizacion no violara, entrara en conflicto, o resultard en el
incumplimiento de disposiciones de orden legal, regulatorio y contractual.

3. Que, la informacién contenida en los estados financieros de LA DEUDORA es completa y exacta.

4. Que, la informacion suministrada a los ACREEDORES es veraz y correcta, que ha sido tomada de los
libros de contabilidad y que no contiene declaraciones erroneas ni omisiones, en su mejor conocimiento
0 a su razonable entender.

5. Que, ¢l Acuerdo de Reorganizacion; los documentos que lo soportan; los exdmenes y analisis que le
antecedieron, han sido objeto de publicidad entre todos los ACREEDORES, a quienes se les informo
por los medios establecidos en la Ley.

6. Que, en lo relativo a la calificacion y graduacion de créditos, clasificacion de los acreedores, creacion
del Comité de Acreedores, reuniones del mismo y de todos los acreedores, Codigo de Gestion Ftica
Empresarial y demas reglas contenidas en el presente Acuerdo de Reorganizacion, s¢ han acatado las
normas de la Ley 1116 de 2006, en atencién a que el Acuerdo se someterd a su confirmacion por parte
de la Superintendencia de Sociedades, segin lo dispuesto por el Articulo 35 de la Ley 1116 de 2006.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA. MODIFICACION DEL ACUERDQO. En el evento en que, por causas
no atribuibles a LA DEUDORA, cambien o se modifiquen las circunstancias bajo las cuales se firmé el Acuerdo
de Reorganizacion, que obliguen a reestructurar los flujos de caja y proyecciones financieras que sirvieron de
soporte al mismo, Comité de Acreedores, podra tomar la decision de modificar el acuerdo paralo cual se requenra
el mismo porcentaje de votos requeridos para su aprobacion y confirmacién. Para tal efecto seran descontados de
los votos originalmente determinados aquellas acreencias que ya hayan sido extinguidas, en ejecucion del acuerdo
de reorganizacion, permaneciendo los votos de los acreedores internos igual a los calculados para la primera
determinacion, con base en la fecha de inicio del proceso.

CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA. ANEXOS DEL ACUERDO. Con fundamento en los antecedentes
materia del Acuerdo de Reorganizacion, LA DEUDORA ha mantenido a disposicion de los ACREEDORES
ante la Superintendencia de Sociedades, el proyecto de calificacion, graduacion de créditos y determinacion de
derechos de votos.

Se anexan, para que hagan parte del presente Acuerdo de Reorganizacion, los siguientes documentos:
1. Certificado actualizado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio de la
sociedad B & S OPERACIONES S.A.S. “En Reorganizacion Empresarial”.
2. Proyeccion de flujo de caja.
3. Votos otorgados por los Acreedores.




En constancia, se suscribe en la ciudad de Monteria (Cor) ¢l presente Acuerdo de Reorganizacion, a los 18 dias
del mes de enero del afio 2022, por el Promotor de la sociedad B & S OPERACIONES S.AS. “En
Reorganizacion Empresarial”.

Con gentileza y respeto,
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AT LR T /’f"ll.
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¥,
C.C. No. 50.917.015
Representante Legal y Promotora
B & S OPERACIONES S.A.S.
NIT. 900.920.108-9
Correo electronico. deisvropiero 23 dilotmail con




ACUERDO DE REORGANIZACION EMPRESARIAL

DE LA SOCIEDAD
B & S OPERACIONES S.A.S.

“En Reorganizacion Empresarial”

NIT. 900.920.108-9
(En el marco de la Ley 1116 de 2006)

Asunto. VOTO POSITIVO AL ACUERDO DE REORGANIZACION
EMPRESARIAL.

Cordial saludo,

Yo, EPERFINA DEL CARMEN LEON CARDENAS, mayor de edad, identificado(a) con
cédula de ciudadania No. 30.645.345, expedida en la ciudad de LORICA, obrando en
nombre propio y en calidad d¢ ACREEDOR GARANTIZADO, me permito impartir mi
voto POSITIVQ para efectos confirmar el texto del Acuerdo de Reorganizacion Empresarial
de la sociedad B & S OPERACIONES S.A.S, “En Reorganizacion Empresarial®.

VOTO:

v POSITIVO __X

v NEGATIVO

En constancia de lo anterior, se firma a los /7 dias del mes de #65 7D de 2022.

e font
z?g.{lz::a/aWB Y™ fe forrca..

Anexo. Copia de cédula de ciudadania.
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ACUERDO DE REORGANIZACION EMPRESARIAL

DE LA SOCIEDAD
B & S OPERACIONES S.A.S.

“En Reorganizacion Empresarial”
NIT. 900.920.108-9
(En el marco de la Ley 1116 de 2006)

Asunto, VOTO POSITIVO AL ACUERDO DE REORGANIZACION
EMPRESARIAL.

Cordial saludo,

Yo, LEYDIS TETAY NEGRETE mayor de edad, identificado con cédula de ciudadania
No. 1,067.938.493, obrando en calidad de Representante Legal de la sociedad GLOBAL
LOGISTICS SERVICE INTERNATIONAL S.A.S con NIT.901.323.079, en calidad de
acreedor debidamente graduado y calificado, me permito impartir mi voto positivo (estando
facultado para su efecto) con la finalidad de confirmar ¢l texto del Acuerdo de
Reorganizacion Empresarial de la sociedad B & S OPERACIONES S.AS. “En
Reorganizacién Empresarial”.

VOTO:
v' POSITIVO _X

v NEGATIVO

En constancia de lo anterior, se firma a los 26 dias del mes de Enero de 2022.

a/" dis  gurctelh Tt fUeynte
Nombre.” / v

C.C. No. M0EAREY93 .

Anexo. Copia de cédula de ciudadania.

Anexo. Certificado de existencia y representacion legal.






ACUERDO DE REORGANIZACION EMPRESARIAL

DE LA SOCIEDAD
B & S OPERACIONES S.A.S.

“En Reorganizacion Empresarial”
NIT. 900.920.108-9
(FEn el marco de la Ley 1116 de 2006)

Asunto. VOTO POSITIVO AL ACUERDO DE REORGANIZACION
EMPRESARIAL.

Cordial saludo,

Yo, WILMER RAMON DE LA OSSA VEGA, mayor de edad, identificado(a) con cédula
de ciudadania No. 78.739.692, expedida en la ciudad de Sahagin Cordoba, obrando en
nombre propio y en calidad de acreedor, me permito impartir mi voto positivo para efectos

confirmar el texto del Acuerdo de Reorganizacién Empresarial de la sociedad B & S
OPERACIONES S.A.S. “En Reorganizacién Empresarial”.

YOTO:
v POSITIVO X

v NEGATIVO

En constancia de lo anterior, s¢ firma a los 24 dias del mes de enero de 2022.

WILMEWON DE LA OSSA VEGA
C.C. No. 78/739.692 de Sahagun
Anexo. Copia de cédula de ciudadania.



REPUBLICA DE COLOMBIA
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‘ : ’Cémara Cémara de Comercio de Bogoté

!_ de Comercio Registro Unico Empresarial
‘ CO de Bogota

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

1

|

! : Fecha Expedicién: 21 de febrero de 2022 Hora: 17:13:35
?‘ Recibo No. BA22008764

1\ Valor: § 6,500

{

cODIGO DE VERIFICACION A22008764C21FA

Verifique el contenido y confiabilidad de aeste certificado, ingrasando a
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respaectivo cédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su axpedicién. La verificacién se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la facha de su expedicién,

LA MATRICULA MERCANTIL PROPORCIONA SEGURIDAD Y CONFIANZA EN LOS
NEGOCIOS. RENUEVE SU MATRICULA MERCANTIL A MAS TARDAR EL 31 DE MARZO
- Y EVITE SANCIONES DE HASTA 17 S.M.L.M.V.

CON FUNDAMENTO EN LA MATR"'.'CULA‘E INSCRIPCIONES EFECTUADAS EN EL
REGISTRO MERCANTIL, LA CAMARA DE COMERCIO CERTIFICA:

NOMBRE, IDENTIFICACION Y DOMICILIO

Razdén social: GLOBAL LOGISTICS SERVICE INTERNATIONAL S.A.S
Nit: 901.323.079-6 Administracién : Direccion
( Seccional De Impuestos De Bogota

Domicilio principal: Bogota D.C.

MATRICULA

Matricula No. 03168230

Fecha de matricula: 17 de septiembre de 2019
Ultimo afio renovado: 2021

- Fecha de renovacién: 8 de febrero de 2021

Grupo NIIF: GRUPO III. Microempresas
UBICACION

Direccién del domicilio principal: Cr 45 A No. 123 50 Ap 307
Municipio: Bogota D.C.
Correo electrénico: globallogistica0019@gmail.com
Teléfono comercial 1: 3008253519
Teléfono comercial 2: No reporté.
Teléfono comercial 3: No reporté.
Direccién para notificacién judicial: Cr 45 A No. 123 50 Ap 307
Municipio: Bogotéd D.C.
Correo electroéonico de notificacién: globallogistica0019@gmail.com
Teléfono para notificacién 1: 3008253519
Teléfono para notificacién 2: No reporté.
Teléfono para notificacién 3: No reportéd.
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de Comercio
co de Bogoté Cémara de Comercio de Bogotd

Registro Unico Empresarial
CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicién: 21 de febrero de 2022 Hora: 17:13:35
Recibo No. BA22008764
valor: $ 6,500

CODIGO DE VERIFICACION A22008764C21FA

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.cch.org.co/certificadoselactronicos y digite el raspectivo cédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicién. La varificacibn se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.
La persona juridica SI autorizdé para recibir notificaciones
personales a través de «correo electrénico, de conformidad con lo
establecido en los articulos 291 del Cédigo General del Procesos y 67
del Cdédigo de Procedimiento Administrativoe y de 1lo Contencioso
Administrativo.

CONSTITUCION

Constitucidn: Que por Documento Privado no. sin num de Asamblea de
Accionistas del 17 de septiembre de 2019, inscrita el 17 de septiembre
de 2019 bajo el numero 02506997 del 1libro IX, se constituyd la
sociedad comercial denominada GLOBAL LOGISTICS SERVICE INTERNATIONAL
S.A.S.

TERMINO DE DURACION

Vigencia: Que 1la sociedad no se halla disuelta, y su duracion es
indefinida.

HABILITACION TRANSPORTE DE CARGA

Que la sociedad de la referencia no ha 1inscrito el acto
administrativo gque 1lo habilita para prestar el servicio publico de
transporte automotor en la modalidad de carga.

OBJETO SOCIAL

Objeto Social: La sociedad tendrd como objeto principal La sociedad
tendrd como objeto principal prestar servicios de transporte, de
carga liviana y pesada, alquiler y arrendamientos de vehiculos ;
transporte de carga por carretera, compra y venta de materiales para
construccién, extraccién de carbén vy de piedra ligno extraccidén de
piedra, arena, arcillas, cal, yeso, caolin, bentonias y similares,
que se deriven de la extraccién K de otras minas y canteras
.actividades de apoyo para otras actividades de explotaciédn,
mantenimiento y reparacién especializado de maquina y equipo, asi
como el desarrollo de proyectos, ejecucidén y construccidén de
viviendas wunifamiliares y multifamiliares, edificaciones, oficinas y
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C O Cmara

O de Comercio
de Bogoté camara de Comercio de Bogota

Registro Unico Empresarial
< CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicién: 21 de febrero de 2022 Hora: 17:13:35
Recibo No. BA22008764
Valor: $ 6,500

cOD1GO DE VERIFICACION A22008764C21FA

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingraesando a
www.cch.org.co/certificadoselectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicién., La verificacién se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién,
locales comerciales en el orden municipal, departamental y nacional;
arrendamiento de casas, apartamentos, oficinas, locales comerciales,

entre otros, compra y venta de equipos de tecnologia como
computadores, tablets, electrodomésticos, gasodomesticos, cémaras de
vigilancia para empresas, vivienda urbana y rural, locales
comerciales, oficinas, entre otros; elaboracién e impresién de

textos, libros, folletos; compra y venta de utiles de aseo, muebles y
enseres para apartamentos, viviendas wurbanas ¥y rurales, empresas,
oficinas, locales comerciales, colegios, universidades y cualquier
tipo de entidades educativas del orden municipal, departamental y
nacional del sector publico y privado; la sociedad tendrd como objeto
principal prestar servicios de transporte logistico de material
liviana y pesada, alquiler de vehiculo, compra y venta de materiales
para construccién, asi como el desarrollo de proyectos logisticos,
suministro de material, prestacién de servicios en auditoria e
interventoria de obras civiles normativa en todas las Aareas
juridicas, administrativas, tributarias vy contables tanto en el
sector publico como en el sector privado.- Asi mismo, podra realizar
cualquier otra actividad econdémica licita tanto en Colombia como en
el extranjero. La sociedad podra llevar a cabo, en general, todas las
operaciones, de cualquier naturaleza que ellas fueren, relacionadas
con el objeto mencionado, asi como cualesquiera actividades
cimilares, conexas o complementarias o que permitan facilitar o
desarrollar el comercio o la industria de la sociedad. - acarreo y
transporte de materiales varios para la construccién de obras
civiles, servicio de logistica y operaciones. - disefio, gestidén en la
construccién de proyectos de vivienda de interés social y todo tipo
de vivienda en general La sociedad podrd llevar a cabo, en general,
todas las operaciones, de cualquier naturaleza que ellas fueren,
relacionadas con el objeto mencionado, asi como cualesquiera
actividades similares, conexas o complementarias o que permitan
facilitar o desarrollar el comercio o la industria de la sociedad.

CAPITAL
Capital:
** Capital Autorizado **
Valor $20,000,000.00 .

No. de acciones : 100,00
Valor nominal : $200,000.00

Pagina 3 de 7
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c:) Cdmara
de Comercio
code Bogoté CAmara de Comercio de Bogoth

Reglatro Unico Empresarial
CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Focha Expadicién: 21 de febraro da 2022 Hora: 17:13:35
Recibo No. BA22008764
Valor: § 6,500

cODIGO DE VERIFICACION A22008764C21FA

Verifique el contenido y confiabilidad da este certificado, ingresando a
www.cecb.org.co/certificadoselactronicos y digita el respactivo cédigo, para qua visualice la
imagen genarada al momento de su axpadicién. La varificacién se puade realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contadonm a partir de la fecha de su expedicién.

0 S - e . - - = - -

*+ Capital Suscrito **

Valor + $20,000,000.,00
No. de acciones : 100.00
Valor nominal : $200,000.00

** Capital Pagado **
$20,000,000.00
100.00
$200,000.00

Valor
No. de acciones
Valor nominal

e ms e

REPRESENTACION LEGAL

Representacidon Legal: La representacién legal de la sociedad por
acciones simplificada estard a cargo de una persona natural o
juridica, accionista o no, quien no tendrad suplentes, designado por
la asamblea general de accionistas.

FACULTADES Y LIMITACIONES DEL REPRESENTANTE LEGAL

Facultades del Representante Legal: La sociedad serad gerencia da,
administrada y representada legalmente ante . terceros por el
representante legal, quien no tendrd restricciones de contratacién
por razén de la naturaleza ni de la cuantia de los actos que celebre.
Por 1lo tanto, se entenderd que el representante legal podra celebrar
o ejecutar todos los actos y contratos comprendidos en el objeto
social o que se relacionen directamente con la existencia y el
funcionamiento de la sociedad. El representante legal se entenderd
investido de los mas amplios poderes para actuar en todas las
circunstancias en nombre de la sociedad, con excepcidén de aquellas
facultades que, de acuerdo con los estatutos, se hubieren reservado
los accionistas. En las relaciones frente a terceros, la sociedad
guedaré obligada por los actos y contratos celebrados por el
representante legal. Le esta prohibido al representante legal y a los
demas administradores de la sociedad, por si o por interpuesta
persona, obtener bajo cualquier forma o modalidad juridica préstamos
por parte de la sociedad u obtener de parte de la sociedad aval,
fianza o cualquier otro tipo de garantia de sus obligaciones
personales.
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CO Camara

de Comercio
co de BOgOté Cdmara de Comercio de Bogoté

Registro Unico Empresarial
. CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicién: 21 de febrero de 2022 Hora; 17:13:35
Recibo No. BA22008764
Valor: § 6,500

CcODIGO DE VERIFICACION A22008764C21FA

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.ccb,org.co/certificadosalectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicién. La verificacién se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.

NOMBRAMIENTOS
REPRESENTANTES LEGALES

** Nombramientos **
Que por Acta no. 001 de Accionista Unico del 15 de enero de 2020,
inscrita el 16 de enero de 2020 bajo el numero 02542222 del libro IX,
fue (ron) nombrado (s):

Nombre Identificacidn
REPRESENTANTE LEGAL
Tetay Negrete Leidys Yaideth C.C. 000001067938493

RECURSOS CONTRA LOS ACTOS DE INSCRIPCION

De conformidad con 1lo establecido en el Cddigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contenciosc Administrativo y la Ley 962 de
2005, los actos administrativos de registro, quedan en firme dentro
de 1los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de inscripciodn,
siempre que no sean objeto de recurscs. Para estos efectos, se
informa que para la Cémara de Comercio de Bogota, los sabados NO son
dias hébiles.

Una vez interpuestos los recursos, los actos administrativos
recurridos quedan en efecto suspensivo, hasta tanto los mismos sean

resueltos, conforme lo preve el articulo 79 del Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de los Contencioso Administrativo.

A la fecha y hora de expedicidén de este certificado, NO se encuentra
en curso ningun recurso.

CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS - CIIU
Actividad principal Cédigo CIIU: 4923
Actividad secundaria Cédigo CIIU: 4642

TAMANO EMPRESARIAL
De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.13.2.1 del
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deComencno
co de 8080& Cémara de Comercio de Bogotéd

Registro Unico Empresarial
CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicién: 21 de febrero de 2022 Hora: 17:13:35
Recibo No. BA22008764
Valor: § 6,500

coDIGO DE VERIFICACION A22008764C21FA

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su axpedicién. La verificacién se pueda realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha da su expedicién.

to 1074 de 2015 y la Resolucidn 2225 de 2019 del DANE el tamafio
empresa es Microempresa

Lo anterior de acuerdo a la informacién reportada por el matriculadso o
inscrito en el formulario RUES:
Ingresos por actividad ordinaria $ 0
Actividad econdmica por la que percibidé mayores ingrescs en el
reriocdo - CIIU : 4923

INFORMACION COMPLEMENTARIA
os datos del empresario y/o el establecimiento de comercio han

= 1
do puestos a disposicién de 1la Policia Nacional a través de la
n ta &2 la base de datos del RUES.

Los siguientes datos sobre RIT y Planeacidén son m s:
Contribuyente inscrito en el registro RIT de 1la cci de
Impuestos, fecha de inscripcién : 17 de septiembre de 201%. F=cha ds
envic de informacidén a Planeacidén : 8 de febrero de 2021. \n \n Sedor
empresario, si su empresa tiene activos inferiores a 30.000 SMIMV y
una planta de personal de menos de 200 trabajadores, usted tiene
derecho & recibir un descuento en el pago de los parafiscales de 73%
en el primer afio de constitucién de su empresa, de 50% en el segundo
ano y de 25% en el tercer afno. Ley 590 de 2000 y Decretc 525 de 2009.
Recuerde ingresar a www.supersociedades.gov.co para verificar si su
empresa estd obligada a remitir estados financieros. Evite sanciones.

nte certificado no constituye permiso de funcionamiento en
so.

vvwvrvr'lrrr'ttrtttttvrtl'rttbtk-t-'nﬁb-tttt!ttit*tt1t*ttitt""tvtvtv

Este certificado refleja la situacién Jjuridica registral de 1la
sociedad, a la fecha y hora de su expedicidn.

tv-tttttr-t::tt.tt'ttttlttlttt-ttt-tttt*tttitttittt'tt'tt"wtntv'v'tfw

Este certificado fue generado electrénicamente con firma digital y
cuenta con plena validez juridica conforme a la Ley 527 de 1999.
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CO Cdmara

de Comercio
CD de Bbgﬂté Camara de Comercioc de Bogotéd

Registro Unico Empresarial
v CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicién: 21 de febrero de 2022 Hora: 17:13:35
Recibo No, BA2200876&1
Valor: § 6,500

CODIGO DE VERIFICACION A22008764C21FA

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el raspectivo cédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicién., La verificacién se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.

R A I T T I I S e R B R R A e

Firma mecé&nica de conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la
autorizacién impartida por la Superintendencia de Industria vy
Comercio, mediante el oficio del 18 de noviembre de 1996.

Lo
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B & S OPERACIONES SAS.
Flujo de Caja Proyectado de Reorganizacion

Periodo Muerto

Ingresos operacionales Ai 1 2 3 4 5
Saldo Inicial en Caja 20.000.000 |
Ingresos Operacionales
Ingresos Servicios de Transporte y Afines 550.000.000 649.000.000 674.960.000 701.958.400 730.036.736
Total Ingresos por Servicios de Transporte 550.000.000 649.000.000 674.960.000 701.958.400 730.036.736
Recuperacién de Cartera 1.500.000 1.560.000 1.622.400 1.687.296 1.754.788
Enagenacion de Inmueble (Bien en Garantia)
Total Ingresos por Recuperacion de Cartera 1.500.000 1.560.000 1.622.400 1.687.296 1.754.788
Costo Directos 313.500.000 313.500.000 313.500.000 313.500.000 313.500.000
Total Costos Directos e Indirectos de Obras 313.500.000 313.500.000 313.500.000 313.500.000 313.500.000
| Gastos . |
De Administracion 66.000.000 77.880.000 80.995.200 84.235.008 87.604.408
Total Gastos 66.000.000 77.880.000 80.995.200 84.235.008 87.604.408
EBITDA 172.000.000 259.180.000 282.087.200 305.910.688 330.687.116
Gastos Bancarios 247.000 253.076 259.302 265.681 272.216
Intereses y Comisiones 423.000 433.406 444.068 454,992 466.184
Diversos 112.000 114.755 117.578 120.471 123.434
Total Gastos Financieros 782.000 801.237 820.948 841.143 861.835
Renta 60.200.000 90.713.000 98.730.520 107.068.741 115.740.490
Industria y Comercio 2.064.000 2.064.000 2.064.000 2.064.000 2.064.000
Total Impuestos 62.264.000 92.777.000 100.794.520 109.132.741 117.804.490
Del Acuerdo (Ley 1116) Acreedores Garantizados
Del Acuerdo (Ley 1116) Laborales
Del Acuerdo (Ley 1116) Fiscales
Del Acuerdo (Ley 1116) Proveedores
Del Acuerdo (Ley 1116) Quirografarios
Leasing Vigentes
Nuevos Creditos
Total Servicio de la Deuda o o 0 0 0
INGRESOS MENOS EGRESOS POR ANOS 108.954.000 165.601.763 180.471.732 195.936.804 212.020.790
FLUJO DE CAJA ACUMULADO 128.954.000 294.555.763 475.027.495 670.964.299 882.985.089




B & S OPERACIONES SAS.
Flujo de Caja Proyectado de Reorganizacion

Ingresos operacionales Ai 1 2 3 4 5
Saldo Inicial en Caja
Ingresos Operacionales
Ingresos Servicios de Transporte y Afines 759.238.205 789.607.734 821.192.043 854.039.725 888.201.314
Total Ingresos por Servicios de Transporte 759.238.205 789.607.734 821.192.043 854.039.725 888.201.314
Recuperacién de Cartera 1.824.979 1.897.979 1.973.898 2.052.854 2.134.968
Enagenacion de Inmueble (Bien en Garantia) 419.170.444
Total Ingresos por Recuperacion de Cartera 420.995.423 1.897.979 1.973.898 2.052.854 2.134.968
Costo Directos 313.500.000 313.500.000 313.500.000 313.500.000 313.500.000
Total Costos Directos e Indirectos de Obras 313.500.000 313.500.000 313.500.000 313.500.000 313.500.000
| Gastos . |

De Administracion 91.108.585 94.752.928 98.543.045 102.484.767 106.584.158
Total Gastos 91.108.585 94.752.928 98.543.045 102.484.767 106.584.158
EBITDA 775.625.044 383.252.784 411.122.896 440.107.811 470.252.124
Gastos Bancarios 278.913 285.774 292.804 300.007 307.387
Intereses y Comisiones 477.653 489.403 501.442 513.778 526.417
Diversos 126.471 129.582 132.770 136.036 139.382
Total Gastos Financieros 883.036 904.759 927.016 949.821 973.186
Renta 124.759.110 134.138.474 143.893.013 154.037.734 164.588.243
Industria y Comercio 2.064.000 2.064.000 2.064.000 2.064.000 2.064.000
Total Impuestos 126.823.110 136.202.474 145.957.013 156.101.734 166.652.243
Del Acuerdo (Ley 1116) Acreedores Garantizados 419.170.444
Del Acuerdo (Ley 1116) Laborales 20.542.030
Del Acuerdo (Ley 1116) Fiscales 32.397.558
Del Acuerdo (Ley 1116) Proveedores 179.813.869
Del Acuerdo (Ley 1116) Quirografarios 85.138.998 85.138.998
Leasing Vigentes
Nuevos Creditos
Total Servicio de la Deuda 439.712.474 32.397.558 179.813.869 85.138.998 85.138.998

INGRESOS MENOS EGRESOS POR ANOS 208.206.423 213.747.993 84.424.997 197.917.259 217.487.696

FLUJO DE CAJA ACUMULADO

1.091.191.513

1.304.939.505

1.389.364.503

1.587.281.762

1.804.769.458




B & S OPERACIONES SAS.

Anexo al Flujo de caja proyectado: Plan de pagos.

PERIODO MUERTO

- AMORTIZACION
ANO SALDO CAPITAL INTERESES ABONO A CAPITAL Vr. CUOTA I?‘TERESCESO TOTAL PAGO
1
2
3
a4
5
PERIODO DE PAGOS
Acreedores Garantizados
ANO | MES SALDO CAPITAL INTERESES ABONO A CAPITAL Vr. CUOTA AMI?";"E'LZE‘;CEISON TOTAL PAGO
1 1 400.000.000 19.170.444 400.000.000 419.170.444 419.170.444
$419.170.444
Laborales
ANO | MES SALDO CAPITAL INTERESES ABONO A CAPITAL Vr. CUOTA AMI?";"E'LZE‘;CEISON TOTAL PAGO
1 1 19.945.025 91.086 1.620.750 1.711.836 - 1.711.836
2 18.324.275 83.684 1.628.151 1.711.836 - 1.711.836
3 16.696.124 76.249 1.635.587 1.711.836 - 1.711.836
4 15.060.537 68.779 1.643.057 1.711.836 - 1.711.836
5 13.417.480 61.276 1.650.560 1.711.836 - 1.711.836
6 11.766.920 53.738 1.658.098 1.711.836 - 1.711.836
7 10.108.822 46.166 1.665.670 1.711.836 - 1.711.836
8 8.443.152 38.559 1.673.277 1.711.836 - 1.711.836
9 6.769.875 30.917 1.680.919 1.711.836 - 1.711.836
10 5.088.956 23.241 1.688.595 1.711.836 - 1.711.836
11 3.400.361 15.529 1.696.307 1.711.836 - 1.711.836
12 1.704.054 7.782 1.704.054 1.711.836 - 1.711.836
$20.542.030
Fiscales
ANO | MES TOTAL PAGO
2 13 31.456.000 143.655 2.556.141 2.699.797 0 2.699.797
14 28.899.859 131.982 2.567.815 2.699.797 0 2.699.797
15 26.332.044 120.255 2.579.542 2.699.797 0 2.699.797
16 23.752.502 108.474 2.591.322 2.699.797 0 2.699.797
17 21.161.180 96.640 2.603.156 2.699.797 0 2.699.797
18 18.558.023 84.752 2.615.045 2.699.797 0 2.699.797
19 15.942.979 72.809 2.626.987 2.699.797 0 2.699.797
20 13.315.992 60.812 2.638.984 2.699.797 0 2.699.797
21 10.677.007 48.760 2.651.036 2.699.797 0 2.699.797
22 8.025.971 36.653 2.663.143 2.699.797 0 2.699.797
23 5.362.828 24.491 2.675.305 2.699.797 0 2.699.797
24 2.687.523 12.274 2.687.523 2.699.797 0 2.699.797
$32.397.558
Proveedores
ANO | MES TOTAL PAGO
3 25 174.588.005 797.319 14.187.170 14.984.489 0 14.984.489
26 160.400.835 732.528 14.251.961 14.984.489 0 14.984.489
27 146.148.874 667.441 14.317.048 14.984.489 0 14.984.489
28 131.831.826 602.057 14.382.432 14.984.489 0 14.984.489
29 117.449.395 536.375 14.448.114 14.984.489 0 14.984.489
30 103.001.281 470.392 14.514.097 14.984.489 0 14.984.489
31 88.487.184 404.109 14.580.380 14.984.489 0 14.984.489
32 73.906.803 337.522 14.646.967 14.984.489 0 14.984.489
33 59.259.836 270.631 14.713.858 14.984.489 0 14.984.489
34 44.545.979 203.435 14.781.054 14.984.489 0 14.984.489
35 29.764.925 135.932 14.848.557 14.984.489 0 14.984.489
36 14.916.368 68.121 14.916.368 14.984.489 0 14.984.489

$179.813.869
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B & S OPERACIONES SAS.

Anexo al Flujo de caja proyectado: Plan de pagos.

Quirografarios

ANO | MES TOTAL PAGO
4 37 160.930.716 734.948 6.359.968 7.094.917 0 7.094.917
38 154.570.748 705.903 6.389.014 7.094.917 0 7.094.917
39 148.181.734 676.725 6.418.191 7.094.917 0 7.094.917
40 141.763.543 647.414 6.447.502 7.094.917 0 7.094.917
41 135.316.040 617.969 6.476.947 7.094.917 0 7.094.917
42 128.839.093 588.390 6.506.526 7.094.917 0 7.094.917
43 122.332.567 558.676 6.536.241 7.094.917 0 7.094.917
44 115.796.326 528.826 6.566.091 7.094.917 0 7.094.917
45 109.230.235 498.839 6.596.077 7.094.917 0 7.094.917
46 102.634.158 468.716 6.626.201 7.094.917 0 7.094.917
47 96.007.957 438.455 6.656.462 7.094.917 0 7.094.917
48 89.351.496 408.056 6.686.861 7.094.917 0 7.094.917
5 49 82.664.635 377.518 6.717.399 7.094.917 0 7.094.917
50 75.947.236 346.840 6.748.076 7.094.917 0 7.094.917
51 69.199.160 316.023 6.778.894 7.094.917 0 7.094.917
52 62.420.266 285.065 6.809.852 7.094.917 0 7.094.917
53 55.610.415 253.965 6.840.952 7.094.917 0 7.094.917
54 48.769.463 222.723 6.872.193 7.094.917 0 7.094.917
55 41.897.270 191.339 6.903.578 7.094.917 0 7.094.917
56 34.993.692 159.811 6.935.105 7.094.917 0 7.094.917
57 28.058.587 128.140 6.966.777 7.094.917 0 7.094.917
58 21.091.810 96.323 6.998.593 7.094.917 0 7.094.917
59 14.093.217 64.362 7.030.555 7.094.917 0 7.094.917
60 7.062.662 32.254 7.062.662 7.094.917 0 7.094.917

$170.277.996

TOTAL PAGOS PROYECTADOS

$822.201.897
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Clase de Acreencia A

B & S OPERACIONES SAS.

PROYECTO DE DETERMINACION DE DERECHOS DE VOTO

Titulares de Acreencias Laborales

Mayo 6 de 2020

IPC Fecha de Calculo - Mayo 2020:

105,38

. . . . . . Fecha de la Fecha de IPC Fecha de Saldo de Capital por | Valor Capital Vencido- Participacion
Nombre o Razén Social Nit 0 Cédula de Ciudadania | Direccién de Notificacion Ciudad o Municipio Pais Tipo De Obligacion s Vensa e | 1Pcal Vencimiento | PCIRNAAE I variacion de % IPC e Actutinado PG DANE | Derechos deVoto | FRRERET o)
ABRAHANM MADERA 78.697.236 | CALLE 238 2318 MONTERIA COLOMBIA Sociales 317122019 317122019 103.80 105,38 1522% S 19.945.025,00 | § 20.248.619,79 19.945.025 1.2833%
TOTALES s 1994502500 § 20.248.619,79 19.945.025 1.2833%
Clase de Acreencia B Entidades Publicas
: . ; ) Fecha de la Fecha de : IPC FECHADE [\, . Saldo de Capital por | Valor Capital Vencido- Participacion
Nombre o Razén Social Nit 0 Cédula de Ciudadania | Direccin de Notificacion Ciudad o Municipio Pais Tipo De Obligacion g Vensimno | 1PC @l Vencimiento | '"C 7ESHR P Ivariacion de % PC P Actutlinado IPC DANE | Derechos deVoto | e o)
DIAN - DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS IMPTO RENTA 2017 22/0472018 22/0472018 98.91 10538 6.541% S 9.456.000.00 | $ 10.074.545.34
800197268 32.776.856 2,1089%
NACIONALES Calle 62 Nro 23 € 10 MONTERIA COLOMBIA IMPTO RENTA 2018 21/04/2019 21/04/2019 10212 105,38 3,192% S 22.000.000,00 | $ 22.702.31L,01
TOTALES 5 31.456.00000 $ 32.776.856.35 32.776.856 2.1089%
Clase de Acreencia C Entidades suietas a viailancia de Superfinanciera
. . . . . . Fecha de la Fecha de IPC FECHA DE Saldo de Capital por | Valor Capital Vencido- Participacién
Nombre o Razén Social / No Oblig. Nit 0 Cédula de Ciudadania | Direcci6n de Notificacion Ciudad o Municipio Pais No De Obligacion s Vensimiento | 1PC @l Vencimiento | 7ER PE | variacion de % IPC: v Actualinado PG DANE | DerechosdeVoto | o o e e )
FONDO NACIONAL DE GARANTIAS 860.402.272.00 | Cll 26a No 13-97 BOGOTA COLOMBIA 3215623 24/09/2018 24/08/2018 99,47 105,36 5.941% S 32.860.467.00 | § 34.812.889,52 34.812.890 2.2350%
BANCOLOMBIA 890.003.938,00 | Avenida 1 # 30 32 MONTERIA COLOMBIA .510.083.696 11/10/2018 11/10/2018 99,59 105,38 5,814% s 26.070.229,00 | § 27.585.909.55 27.585.910 1.7749%
TOTALES s 58.930.716,00 § 62.398.799,06 62.308.799 7,0148%
Clase de Acreencia D Acreedores Internos
Capital Social de la Vir Acciones Participacion | Vir Patrimonio de | IPC FECHADE | Y/ACTeENCias |\ ¢ eencia interna | Valor Capital Vencido- Participacién
Nombre o Razén Social Nit 0 Cédula de Ciudadania | Direcci6n de Notificacion Ciudad o Municipio Pais o e e Eo i u'e",ﬁ::fas e Actualinado PG DANE | DerechosdeVoto | o e e )
MIRIAM YUNEZ DE OTERO 26.044.331 | calle 46 No 104-Oficina 812 MONTERIA COLOMBIA 600.000.000 600.000.000 100.00% 707.642.278 707.642.278 | § ___707.642.278,00 N/A 707.642.278 5,5308%
TOTALES §  707.64227800 $ 707.642.278 75,5308%
Clase de Acreencia E Demas Acreedores Externos
) ’ ’ P S ’ - saldo de Capital por Fecha de la Fecha de IPC AL IPC FECHADE |, . Saldo de Capital por | Valor Capital Vencido- Participaci6n
Nombre o Razén Social Nit 0 Cédula de Ciudadania | Direccién de Notificacion Ciudad o Municipio Pais o g e [ - Ao |Variacion de % PC e Actutlizado PG DaNg | Derechos devoto | SRS o)
AUTO MUNDIAL 8.600.016.115 | Carrera 49 No 81 sur 10 MONTERIA COLOMBIA 3.700.000 1/03/2019 15/04/2019 10212 105, 192% 3.700.000,00 816.115,94 818.116 2457%
ALMACEN FRENO SINU 64.547.021 | Carrera 3 No 37-48 -_Tel 7851258 MONTERIA COLOMBIA 66.480.400 1/05/2019 15/06/2019 102,71 105, ,600% 66.480.400,00 68.208.592,66 68.208.593 3887%
GLOBAL LOGISTICS SERVICE INTERNATIONAL SAS 01.323.079 | Carrera 45a 123-50 Ap. 307 BOGOTA COLOMBIA 63.896.411 1/07/2019 15/08/2019 103,03 105, ,281% 63.896.411,00 65.353.817,25 65.353.817 ,2050%
EPERFINA DEL CARMEN DE LEON CARDENAS 30.645.345 | CRA. 25 No 6¢-17 PISO 2 EDIF. SADY. MONTERIA COLOMBIA 419.170.444 30/06/2018 28/09/2018 99,47 105, ,941% 419.170.444,00 444.075.413, 444.075.414 28,5725%
BEATRIZ ESTORINO 33.190.963 | CALLE 26A No 26-103 MONTERIA COLOMBIA 000.000 1/09/2017 30/11/2017 96,55 105, 146% 000.000,00 70.944.588, 70.944.568 5647%
WILMER RAMON DE LA OSSA VEGA 76.739.692 | Calle 18 # 1C-0 SAHAGUN COLOMBIA 511.104 26/05/2019 2710912019 103.26 105, 053% 511.194,00 41342.017, 41.342.917 6601%
JAIRO PARRA CANTILLO 908548 | CALLE 29 N. 1881 MONTERIA COLOMBIA 000.000 1/08/2019 30/10/2019 10343 105, 885% 000.000,00 37.697.573, 37.607573 4255%
TOTALES $ 695.758.449,00 $ 731.441.018,10 731.441.018 47,0621%
Total Derechos de Voto $ 151373246800 $  846.86529331 $ 1.554.203.977 100,00%
Luz Figieroa Slerl :
Revisor Fiscal T.P 128799 -T
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Primera Clase

Nombre o Razén Social

B & S OPERACIONES SAS.

PROYECTO DE GRADUACION Y CALIFICACION DE CREDITOS

Fiscos, Municipales y Laborales.

Nit o Cédula de Ciudadania

Mayo 6 de 2020

Clase de Crédito

No de la Obligaciéon

Saldo Capital Vencido

Saldo Capital por Pagar

ABRAHAM MADERA 78.697.236 LABORAL N/A $ 19.945.025,00 | $ 19.945.025,00
DIAN - DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS IMPTO RENTA 2017 $ 9.456.000,00
NACIONALES 800197268 FISCAL IMPTO RENTA 2018 $ 22.000.000,00 $ 31.456.000,00
TOTALES $ 51.401.025,00 $ 51.401.025,00
Tercera Clase Acreencias Hipotecarias.
Nombre o Razén Social Nit o Cédula de Ciudadania Clase de Crédito No de la Obligacion Sa.ldo Nelicide Sa!do VenHEe
Ccapital - Intereses Ccapital - Intereses
EPERFINA DEL CARMEN DE LEON CARDENAS 30.645.345 ACREEDOR GARANTIZADO EP 803 I $ 400.000.000,00 I $ 400.000.000,00
TOTALES $ 400.000.000,00 $ 400.000.000,00
Cuarta Clase Acreencias de los Provedores de bienes para la prestacion del servicio.
Nombre o Razén Social Nit o Cédula de Ciudadania Clase de Crédito No de la Obligacién Saldo Capital Vencido Saldo Capital Vencido
AUTO MUNDIAL 8.600.016.115 PROVEEDOR 20790 $ 3.700.000,00 | $ 3.700.000,00
WILMER RAMON DE LA OSSA VEGA 7.739.692 PROVEEDOR $ 40.511.194,00 | $ 40.511.194,00
ALMACEN FRENO SINU 64.547.021 PROVEEDOR 14180 $ 66.480.400,00 | $ 66.480.400,00
GLOBAL LOGISTICS SERVICE INTERNATIONAL SAS 901.323.079 PROVEEDOR 5827 $ 36.308.571,00 | ¢ 63.896.411,00
5901 $ 27.588.040,00
TOTALES $ 174.588.005,00 $ 174.588.005,00
Quinta Clase Acreedores que no Gozan de Preferencias.
Nombre o Razén Social Nit o Cédula de Ciudadania Clase de Crédito No de la Obligacién Saldo Capital Vencido Saldo Capital Vencido
FONDO NACIONAL DE GARANTIAS 860.402.272 QUIROGRAFARIO 321562-3 $ 32.860.487,00 | $ 32.860.487,00
BANCOLOMBIA 890.903.938 QUIROGRAFARIO 9510083696 $ 26.070.229,00 | $ 26.070.229,00
BEATRIZ ESTORINO 33.190.963 QUIROGRAFARIO NC 14694 $ 65.000.000,00 | $ 65.000.000,00
JAIRO PARRA CANTILLO 908.548 QUIROGRAFARIO NC 15016 $ 37.000.000,00 | $ 37.000.000,00
EPERFINA DEL CARMEN DE LEON CARDENAS 30.645.345 ACREEDOR GARANTIZADO EP 803 $ 19.170.444,00 | $ 19.170.444,00
TOTALES $ 180.101.160,00 $ 180.101.160,00
[TOTAL DE CREDITOS CALIFICADOS Y GRADUADOS $ 806.090.190,00 |

Luz Fi
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