
































































B & S OPERACIONES SAS.

Flujo de Caja Proyectado de Reorganización

 Ingresos operacionales                                                               Año 1 2 3 4 5

 Saldo Inicial en Caja 20.000.000

Ingresos Operacionales

Ingresos Servicios de Transporte y Afines 550.000.000 649.000.000 674.960.000 701.958.400 730.036.736

Total Ingresos por Servicios de Transporte 550.000.000 649.000.000 674.960.000 701.958.400 730.036.736

 Ingresos por Recuperación de Cartera y/o Enagenacion de PPyE.

 Recuperación de Cartera 1.500.000 1.560.000 1.622.400 1.687.296 1.754.788

Enagenacion de Inmueble (Bien en Garantia)

 Total Ingresos por Recuperacion de Cartera 1.500.000 1.560.000 1.622.400 1.687.296 1.754.788

 Costos Operacionales 

 Costo Directos 313.500.000 313.500.000 313.500.000 313.500.000 313.500.000

 Total Costos Directos e Indirectos de Obras 313.500.000 313.500.000 313.500.000 313.500.000 313.500.000

 Gastos 

De Administración 66.000.000 77.880.000 80.995.200 84.235.008 87.604.408

 Total Gastos 66.000.000 77.880.000 80.995.200 84.235.008 87.604.408

EBITDA 172.000.000 259.180.000 282.087.200 305.910.688 330.687.116

Gastos Financieros

Gastos Bancarios 247.000 253.076 259.302 265.681 272.216

Intereses y Comisiones 423.000 433.406 444.068 454.992 466.184

Diversos 112.000 114.755 117.578 120.471 123.434

Total Gastos Financieros 782.000 801.237 820.948 841.143 861.835

 Impuestos 

 Renta 60.200.000 90.713.000 98.730.520 107.068.741 115.740.490

 Industria y Comercio 2.064.000 2.064.000 2.064.000 2.064.000 2.064.000

 Total Impuestos 62.264.000 92.777.000 100.794.520 109.132.741 117.804.490

Servicio de la Deuda

Del Acuerdo (Ley 1116) Acreedores Garantizados

Del Acuerdo (Ley 1116) Laborales

Del Acuerdo (Ley 1116) Fiscales

Del Acuerdo (Ley 1116) Proveedores

Del Acuerdo (Ley 1116) Quirografarios

Leasing Vigentes

Nuevos Creditos

 Total Servicio de la Deuda 0 0 0 0 0

INGRESOS MENOS EGRESOS POR AÑOS 108.954.000 165.601.763 180.471.732 195.936.804 212.020.790

      

FLUJO DE CAJA ACUMULADO 128.954.000 294.555.763 475.027.495 670.964.299 882.985.089

 Periodo Muerto 



B & S OPERACIONES SAS.

Flujo de Caja Proyectado de Reorganización

 Ingresos operacionales                                                               Año

 Saldo Inicial en Caja

Ingresos Operacionales

Ingresos Servicios de Transporte y Afines

Total Ingresos por Servicios de Transporte

 Ingresos por Recuperación de Cartera y/o Enagenacion de PPyE.

 Recuperación de Cartera 

Enagenacion de Inmueble (Bien en Garantia)

 Total Ingresos por Recuperacion de Cartera

 Costos Operacionales 

 Costo Directos

 Total Costos Directos e Indirectos de Obras

 Gastos 

De Administración

 Total Gastos

EBITDA

Gastos Financieros

Gastos Bancarios

Intereses y Comisiones

Diversos

Total Gastos Financieros

 Impuestos 

 Renta 

 Industria y Comercio 

 Total Impuestos 

Servicio de la Deuda

Del Acuerdo (Ley 1116) Acreedores Garantizados

Del Acuerdo (Ley 1116) Laborales

Del Acuerdo (Ley 1116) Fiscales

Del Acuerdo (Ley 1116) Proveedores

Del Acuerdo (Ley 1116) Quirografarios

Leasing Vigentes

Nuevos Creditos

 Total Servicio de la Deuda

INGRESOS MENOS EGRESOS POR AÑOS

 
FLUJO DE CAJA ACUMULADO

1 2 3 4 5

759.238.205 789.607.734 821.192.043 854.039.725 888.201.314

759.238.205 789.607.734 821.192.043 854.039.725 888.201.314

1.824.979 1.897.979 1.973.898 2.052.854 2.134.968

419.170.444

420.995.423 1.897.979 1.973.898 2.052.854 2.134.968

313.500.000 313.500.000 313.500.000 313.500.000 313.500.000

313.500.000 313.500.000 313.500.000 313.500.000 313.500.000

91.108.585 94.752.928 98.543.045 102.484.767 106.584.158

91.108.585 94.752.928 98.543.045 102.484.767 106.584.158

775.625.044 383.252.784 411.122.896 440.107.811 470.252.124

278.913 285.774 292.804 300.007 307.387

477.653 489.403 501.442 513.778 526.417

126.471 129.582 132.770 136.036 139.382

883.036 904.759 927.016 949.821 973.186

124.759.110 134.138.474 143.893.013 154.037.734 164.588.243

2.064.000 2.064.000 2.064.000 2.064.000 2.064.000

126.823.110 136.202.474 145.957.013 156.101.734 166.652.243

419.170.444

20.542.030

32.397.558

179.813.869

85.138.998 85.138.998

439.712.474 32.397.558 179.813.869 85.138.998 85.138.998

208.206.423 213.747.993 84.424.997 197.917.259 217.487.696

     

1.091.191.513 1.304.939.505 1.389.364.503 1.587.281.762 1.804.769.458



B & S OPERACIONES SAS.

Anexo al Flujo de caja proyectado: Plan de pagos.

PERIODO MUERTO

AÑO SALDO CAPITAL INTERESES ABONO A CAPITAL Vr. CUOTA
AMORTIZACION 

INTERESES
 TOTAL PAGO 

1

2

3

4

5

PERIODO DE PAGOS

Acreedores Garantizados

AÑO MES SALDO CAPITAL INTERESES ABONO A CAPITAL Vr. CUOTA
AMORTIZACION 

INTERESES
 TOTAL PAGO 

1 1 400.000.000 19.170.444 400.000.000 419.170.444 419.170.444

$419.170.444

Laborales

AÑO MES SALDO CAPITAL INTERESES ABONO A CAPITAL Vr. CUOTA
AMORTIZACION 

INTERESES
 TOTAL PAGO 

1 1 19.945.025    91.086           1.620.750      1.711.836      -                 1.711.836           

2 18.324.275    83.684           1.628.151      1.711.836      -                 1.711.836           

3 16.696.124    76.249           1.635.587      1.711.836      -                 1.711.836           

4 15.060.537    68.779           1.643.057      1.711.836      -                 1.711.836           

5 13.417.480    61.276           1.650.560      1.711.836      -                 1.711.836           

6 11.766.920    53.738           1.658.098      1.711.836      -                 1.711.836           

7 10.108.822    46.166           1.665.670      1.711.836      -                 1.711.836           

8 8.443.152      38.559           1.673.277      1.711.836      -                 1.711.836           

9 6.769.875      30.917           1.680.919      1.711.836      -                 1.711.836           

10 5.088.956      23.241           1.688.595      1.711.836      -                 1.711.836           

11 3.400.361      15.529           1.696.307      1.711.836      -                 1.711.836           

12 1.704.054      7.782             1.704.054      1.711.836      -                 1.711.836           

$20.542.030

Fiscales

AÑO MES  TOTAL PAGO 

2 13 31.456.000 143.655 2.556.141 2.699.797 0 2.699.797

14 28.899.859 131.982 2.567.815 2.699.797 0 2.699.797

15 26.332.044 120.255 2.579.542 2.699.797 0 2.699.797

16 23.752.502 108.474 2.591.322 2.699.797 0 2.699.797

17 21.161.180 96.640 2.603.156 2.699.797 0 2.699.797

18 18.558.023 84.752 2.615.045 2.699.797 0 2.699.797

19 15.942.979 72.809 2.626.987 2.699.797 0 2.699.797

20 13.315.992 60.812 2.638.984 2.699.797 0 2.699.797

21 10.677.007 48.760 2.651.036 2.699.797 0 2.699.797

22 8.025.971 36.653 2.663.143 2.699.797 0 2.699.797

23 5.362.828 24.491 2.675.305 2.699.797 0 2.699.797

24 2.687.523 12.274 2.687.523 2.699.797 0 2.699.797

$32.397.558

Proveedores 

AÑO MES  TOTAL PAGO 

3 25 174.588.005 797.319 14.187.170 14.984.489 0 14.984.489

26 160.400.835 732.528 14.251.961 14.984.489 0 14.984.489

27 146.148.874 667.441 14.317.048 14.984.489 0 14.984.489

28 131.831.826 602.057 14.382.432 14.984.489 0 14.984.489

29 117.449.395 536.375 14.448.114 14.984.489 0 14.984.489

30 103.001.281 470.392 14.514.097 14.984.489 0 14.984.489

31 88.487.184 404.109 14.580.380 14.984.489 0 14.984.489

32 73.906.803 337.522 14.646.967 14.984.489 0 14.984.489

33 59.259.836 270.631 14.713.858 14.984.489 0 14.984.489

34 44.545.979 203.435 14.781.054 14.984.489 0 14.984.489

35 29.764.925 135.932 14.848.557 14.984.489 0 14.984.489

36 14.916.368 68.121 14.916.368 14.984.489 0 14.984.489

$179.813.869
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B & S OPERACIONES SAS.

Anexo al Flujo de caja proyectado: Plan de pagos.

Quirografarios

AÑO MES  TOTAL PAGO 

4 37 160.930.716 734.948 6.359.968 7.094.917 0 7.094.917

38 154.570.748 705.903 6.389.014 7.094.917 0 7.094.917

39 148.181.734 676.725 6.418.191 7.094.917 0 7.094.917

40 141.763.543 647.414 6.447.502 7.094.917 0 7.094.917

41 135.316.040 617.969 6.476.947 7.094.917 0 7.094.917

42 128.839.093 588.390 6.506.526 7.094.917 0 7.094.917

43 122.332.567 558.676 6.536.241 7.094.917 0 7.094.917

 44 115.796.326 528.826 6.566.091 7.094.917 0 7.094.917

45 109.230.235 498.839 6.596.077 7.094.917 0 7.094.917

46 102.634.158 468.716 6.626.201 7.094.917 0 7.094.917

47 96.007.957 438.455 6.656.462 7.094.917 0 7.094.917

48 89.351.496 408.056 6.686.861 7.094.917 0 7.094.917

5 49 82.664.635 377.518 6.717.399 7.094.917 0 7.094.917

50 75.947.236 346.840 6.748.076 7.094.917 0 7.094.917

51 69.199.160 316.023 6.778.894 7.094.917 0 7.094.917

52 62.420.266 285.065 6.809.852 7.094.917 0 7.094.917

53 55.610.415 253.965 6.840.952 7.094.917 0 7.094.917

54 48.769.463 222.723 6.872.193 7.094.917 0 7.094.917

55 41.897.270 191.339 6.903.578 7.094.917 0 7.094.917

56 34.993.692 159.811 6.935.105 7.094.917 0 7.094.917

57 28.058.587 128.140 6.966.777 7.094.917 0 7.094.917

58 21.091.810 96.323 6.998.593 7.094.917 0 7.094.917

59 14.093.217 64.362 7.030.555 7.094.917 0 7.094.917

60 7.062.662 32.254 7.062.662 7.094.917 0 7.094.917

$170.277.996

TOTAL PAGOS PROYECTADOS $822.201.897
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IPC Fecha de Calculo - Mayo 2020: 105,38

Clase de Acreencia  A Titulares de Acreencias Laborales

 Nombre o  Razón Social  Nit o Cédula de Ciudadanía  Dirección de Notificación  Ciudad o Municipio  País  Tipo De Obligacion 
 Fecha de la 

Obligacion 

 Fecha de 

Vencimiento 
 IPC al Vencimiento 

 IPC Fecha de 

Calculo 
Variacion de % IPC

 Saldo de Capital por 

Pagar 

 Valor Capital Vencido-

Actualizado IPC DANE 
 Derechos de Voto 

 Participación 

Derechos de Voto (%) 

1      ABRAHAM MADERA 78.697.236                               CALLE 23B 23 18 MONTERIA COLOMBIA Prestaciones Sociales 31/12/2019 31/12/2019 103,80 105,38 1,522% 19.945.025,00$             20.248.619,79$            19.945.025                     1,2833%

TOTALES 19.945.025,00$             20.248.619,79$            19.945.025                     1,2833%

Clase de Acreencia B Entidades Publicas

 Nombre o  Razón Social  Nit o Cédula de Ciudadanía  Dirección de Notificación  Ciudad o Municipio  País  Tipo De Obligacion 
 Fecha de la 

Obligacion 

 Fecha de 

Vencimiento 
 IPC al Vencimiento 

 IPC FECHA DE 

CALCULO 
Variacion de % IPC

 Saldo de Capital por 

Pagar 

 Valor Capital Vencido-

Actualizado IPC DANE 
 Derechos de Voto 

 Participación 

Derechos de Voto (%) 

1      IMPTO RENTA 2017 22/04/2018 22/04/2018 98,91 105,38 6,541% 9.456.000,00$               10.074.545,34$            

IMPTO RENTA 2018 21/04/2019 21/04/2019 102,12 105,38 3,192% 22.000.000,00$             22.702.311,01$            

TOTALES 31.456.000,00$             32.776.856,35$            32.776.856                     2,1089%

Clase de Acreencia C Entidades sujetas a vigilancia de Superfinanciera

 Nombre o  Razón Social / No Oblig.  Nit o Cédula de Ciudadanía  Dirección de Notificación  Ciudad o Municipio  País  No  De Obligacion 
 Fecha de la 

Obligacion 

 Fecha de 

Vencimiento 
 IPC al Vencimiento 

 IPC FECHA DE 

CALCULO 
Variacion de % IPC

 Saldo de Capital por 

Pagar 

 Valor Capital Vencido-

Actualizado IPC DANE 
 Derechos de Voto 

 Participación 

Derechos de Voto (%) 

1      FONDO NACIONAL DE GARANTIAS 860.402.272,00                        Cll 26a No 13-97  BOGOTA  COLOMBIA 321562-3 24/09/2018 24/09/2018 99,47 105,38 5,941% 32.860.487,00$             34.812.889,52$            34.812.890                     2,2399%

2      BANCOLOMBIA 890.903.938,00                        Avenida 1 # 30 32  MONTERIA COLOMBIA 9.510.083.696                 11/10/2018 11/10/2018 99,59 105,38 5,814% 26.070.229,00$             27.585.909,55$            27.585.910                     1,7749%

TOTALES 58.930.716,00$             62.398.799,06$            62.398.799                     4,0148%

Clase de Acreencia  D Acreedores Internos

 Nombre o  Razón Social  Nit o Cédula de Ciudadanía  Dirección de Notificación  Ciudad o Municipio  País 
 Capital Social de la 

Entidad 

 Vlr Acciones 

Poseidas 

 Participacion 

Porcentual 

 Vlr Patrimonio de 

la Entidad 

 IPC FECHA DE 

CALCULO 

Vlr Acreencias 

Internas 

depuradas

 Vlr Acreencia Interna 

poseida 

 Valor Capital Vencido-

Actualizado IPC DANE 
 Derechos de Voto 

 Participación 

Derechos de Voto (%) 

1      MIRIAM YUNEZ DE OTERO 26.044.331                               calle 46 No 104-Oficina 812 MONTERIA COLOMBIA 600.000.000                    600.000.000               100,00% 707.642.278            707.642.278          707.642.278,00$             N / A 707.642.278                     45,5308%

TOTALES 707.642.278,00$           -$                             707.642.278                   45,5308%

Clase de Acreencia  E Demás Acreedores Externos

 Nombre o  Razón Social  Nit o Cédula de Ciudadanía  Dirección de Notificación  Ciudad o Municipio  País 
 Saldo de Capital por 

Pagar 

 Fecha de la 

Obligacion 

 Fecha de 

Vencimiento 

 IPC AL 

VENCIMIENTO 

 IPC FECHA DE 

CALCULO 
Variacion de % IPC

 Saldo de Capital por 

Pagar 

 Valor Capital Vencido-

Actualizado IPC DANE 
 Derechos de Voto 

 Participación 

Derechos de Voto (%) 

1      AUTO MUNDIAL 8.600.016.115                          Carrera 49 No 81 sur 10  MONTERIA COLOMBIA 3.700.000                        1/03/2019 15/04/2019 102,12 105,38 3,192% 3.700.000,00$               3.818.115,94$              3.818.116                       0,2457%

2      ALMACEN FRENO SINÚ 64.547.021                               Carrera 3 No 37-48 -  Tel 7851258  MONTERIA COLOMBIA 66.480.400                      1/05/2019 15/06/2019 102,71 105,38 2,600% 66.480.400,00$             68.208.592,66$            68.208.593                     4,3887%

3      GLOBAL LOGISTICS SERVICE INTERNATIONAL SAS 901.323.079                             Carrera 45a 123-50 Ap. 307  BOGOTA COLOMBIA 63.896.411                      1/07/2019 15/08/2019 103,03 105,38 2,281% 63.896.411,00$             65.353.817,25$            65.353.817                     4,2050%

4      EPERFINA DEL CARMEN DE LEON CARDENAS 30.645.345                               CRA. 25 No 6c-17 PISO 2 EDIF. SADY  MONTERIA COLOMBIA 419.170.444                    30/06/2018 28/09/2018 99,47 105,38 5,941% 419.170.444,00$           444.075.413,58$          444.075.414                   28,5725%

5      BEATRIZ ESTORINO 33.190.963                               CALLE 26A No 26-103  MONTERIA COLOMBIA 65.000.000                      1/09/2017 30/11/2017 96,55 105,38 9,146% 65.000.000,00$             70.944.588,30$            70.944.588                     4,5647%

6      WILMER RAMON DE LA OSSA VEGA 78.739.692                               Calle 18 # 1C-09  SAHAGÚN COLOMBIA 40.511.194                      28/05/2019 27/09/2019 103,26 105,38 2,053% 40.511.194,00$             41.342.917,14$            41.342.917                     2,6601%

7      JAIRO PARRA CANTILLO 908.548                                    CALLE 29  N. 18-81  MONTERIA COLOMBIA 37.000.000                      1/08/2019 30/10/2019 103,43 105,38 1,885% 37.000.000,00$             37.697.573,24$            37.697.573                     2,4255%

TOTALES 695.758.449,00$           731.441.018,10$          731.441.018                   47,0621%

1.513.732.468,00$         846.865.293,31$          1.554.203.977$              100,00%

2,1089%

Total Derechos de Voto

B & S OPERACIONES SAS.
PROYECTO DE DETERMINACIÓN DE DERECHOS DE VOTO

Mayo 6 de 2020

DIAN - DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS 

NACIONALES
800197268 Calle 62 Nro 23 C 10 MONTERIA 32.776.856                     COLOMBIA
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Primera Clase Fiscos, Municipales y Laborales.

Nombre o Razón Social Nit o Cédula de Ciudadanía Clase de Crédito No de la Obligación Saldo Capital Vencido Saldo Capital por Pagar

1 ABRAHAM MADERA 78.697.236                                          LABORAL N / A 19.945.025,00$                           19.945.025,00$                             

2 IMPTO RENTA 2017 9.456.000,00$                             

IMPTO RENTA 2018 22.000.000,00$                           

TOTALES 51.401.025,00$                        51.401.025,00$                          
TOTALES -$                                            

Tercera Clase Acreencias Hipotecarias.

Nombre o Razón Social Nit o Cédula de Ciudadanía Clase de Crédito No de la Obligación
 Saldo Vencido

Ccapital - Intereses 

 Saldo Vencido

Ccapital - Intereses 

1 EPERFINA DEL CARMEN DE LEON CARDENAS 30.645.345                                          ACREEDOR GARANTIZADO EP 803 400.000.000,00$                         400.000.000,00$                           

TOTALES 400.000.000,00$                      400.000.000,00$                        

Cuarta Clase Acreencias de los Provedores de bienes para la prestacíon del servicio.

Nombre o Razón Social Nit o Cédula de Ciudadanía Clase de Crédito No de la Obligación Saldo Capital Vencido Saldo Capital Vencido

1 AUTO MUNDIAL 8.600.016.115                                     PROVEEDOR 20790 3.700.000,00$                             3.700.000,00$                               

2 WILMER RAMON DE LA OSSA VEGA 7.739.692                                             PROVEEDOR 40.511.194,00$                           40.511.194,00$                             

3 ALMACEN FRENO SINÚ 64.547.021                                          PROVEEDOR 14180 66.480.400,00$                           66.480.400,00$                             

4 5827 36.308.371,00$                           

5901 27.588.040,00$                           

TOTALES 174.588.005,00$                      174.588.005,00$                        

Quinta Clase Acreedores que no Gozan de Preferencias.

Nombre o Razón Social Nit o Cédula de Ciudadanía Clase de Crédito No de la Obligación Saldo Capital Vencido Saldo Capital Vencido

1 FONDO NACIONAL DE GARANTIAS 860.402.272                                        QUIROGRAFARIO 321562-3 32.860.487,00$                           32.860.487,00$                             

2 BANCOLOMBIA 890.903.938                                        QUIROGRAFARIO 9510083696 26.070.229,00$                           26.070.229,00$                             

3 BEATRIZ ESTORINO 33.190.963                                          QUIROGRAFARIO NC 14694 65.000.000,00$                           65.000.000,00$                             

4 JAIRO PARRA CANTILLO 908.548                                                QUIROGRAFARIO NC 15016 37.000.000,00$                           37.000.000,00$                             

5 EPERFINA DEL CARMEN DE LEON CARDENAS 30.645.345                                          ACREEDOR GARANTIZADO EP 803 19.170.444,00$                           19.170.444,00$                             

TOTALES 180.101.160,00$                      180.101.160,00$                        

TOTAL DE CREDITOS CALIFICADOS Y GRADUADOS 806.090.190,00$                           

r ica

r renta

prov renta

B & S OPERACIONES SAS.
PROYECTO DE GRADUACION Y CALIFICACION DE CREDITOS

Mayo 6 de 2020

DIAN - DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS 

NACIONALES
800197268 FISCAL 31.456.000,00$                             

GLOBAL LOGISTICS SERVICE INTERNATIONAL SAS 901.323.079                                        PROVEEDOR 63.896.411,00$                             
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